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ôU??�

WKH?I�  U?�ÝR0 —«d?L?²Ýô«Ë  «—ôËb�«  «—U?OK� »uF?A�«Ë

b?šQÐ q(U?� ¨q×Ð fO� W?H?
u?²?� …U?OŠË ‰uK?A� œU?B?²?
«Ë

 ÆÕUIK�«

˝ 5O½UM³K�« bMŽ dO³	 ·Òuð ˝

bMŽ dO³?	 ·uð „UM¼ ‰«“ U� sJ�Ë  √bÐ b
 `O?IK²�« WOKLŽ

WBM� vKŽ ‰u−)« ‰U³
ôUÐ q¦9 ÕUIK�« s� w½UM³K�« VFA�«

 U?LEM*« r?¼√ Ê√ 5Š w� °ÕU?IK�« vKŽ ‰u?B?×K?� qO?−?�?²�«

Ë√ ÕU?IK�« cš√ vKŽ X?F−?ý U�≈ W?O?LKF�«  «d³?²?<«Ë WO?³D�«

W?FMB*«  U?	d?A�« ·d?B²Ð U?NðU?O½UJ�«Ë U¼œu?N?ł XF?{Ë

qO?³��« Ê√ W?O*U?F�« W×?B�« W?LEM� XŠd?�Ë «c¼ Æ UŠU?IK�

d¹uD²Ð —U?L?¦?²Ýô« u¼ W?O?×?B�« W�“_« s?� ÃËdK� b?O?Šu�«

XF?L²?ł« r�U?F�« ‰Ëœ d³?	√Ë Æ U?ŠUIK?� ‰œUŽ l¹“uðË l¹d?Ý

ÆÆå±π ‡ bO�u?	 W×�UJ�  «Ëœ√ò v�« ‰u�u�« l¹d?�ð …—œU³0

rN½ô ÕU??IK�« «Ëc?šQ?¹ Ê√ Êu?C?�d?¹ iF?³�« ‰«“ U??�Ë p�– q	

°rNOKŽ f�?−²O� Ë√ rNK²I?O� tFOMBð - ÕUIK�« Ê√ ÊËb?I²F¹

l�Ë W?OKzU?F�«  U�?K'«  öOK%Ë  «b?I?²?F*« Ác¼ q	 sJ�Ë

sJ1 Î«—UOF� ôË WOLKŽ  UÝ«—œ X�?O�  UO×³B�«Ë ¡U
b�_«

…U?OŠË U?MðUO?Š wL?×¹ Íc�« rFD�« i�— —«d?
 t?OKŽ vM³¹ Ê√

° t�u³
 Ë√ s¹dšü«

sJ�Ë ¨ÊUJ� Í√ w� ÎUO�«e�≈ ÕUI?K�« qFł r²¹ r� t½√ `O×�Ë

œbŽ ¡UM¦²ÝUÐ 5G�U³�« s� vLE?F�« WO³�UGK� …bAÐ tÐ `BM¹

ÆW?O?³Þ »U?³?Ý_ p?�– vKŽ rN?�«b?
≈ Âb?FÐ `B?MÔ¹ b?
 d?O?G?�

qJAð W?I?O??
œË W?×?O?×?� W?O?LKŽ  UÐU?ł« v?KŽ ‰u?B?×K�Ë

w� Ác?šUÐ `L?�¹ ÊU?	 «–«Ë ÕU?IK�« ‰u?Š ”UM�« bMŽ ÎU?�?łU¼

rEŽ√ s?� …b??Š«Ë lÝ«Ë ‚UD½ vK?Ž  U??ŠU?I?K�« d??³??²??FðË

5Ð U??� n
uð YO?Š Y¹b??(« r�U?F�« w?� W?O?³D?�«  «“U?$ù«

s� W¹U
u�« d?�uðË ¨ÂUŽ q	 …U�Ë W�UŠ 5¹ö?� WŁöŁË 5½uOK�

W³?�M�UÐË ÆWO*UF�« W×?B�« WLEM� V�×Ð p�–Ë Î̈U?{d� ≤∞

Ë√ ‰U?Ýd*« ÊU�b?²?�¹ U?LN?� U½d¹œu�Ë p?ðu¹UÐ —e¹U� ÕU?IK�

W?OM?O?'« …d?H?A�« s?� ¡e?ł u¼Ë Í“u?³¹d�« ÍËu?M�« iL?(«

Æ”ËdOHK�

¨jA½ d?Ož Ë√ ÷d?LK� nOF?{ V³�?� Â«b?²Ý« s� Îôb?³�

åp¹U³?Ý 5ðËdÐò lM� WOH?O	 r�'« U?¹öš rOKF²Ð ÊU?�uI¹

ÍœR¹ U2 ¨±π b?O�uJ� V³�?*« ”ËdOH�« `DÝ v?KŽ œułu*«

…œU?C*« ÂU?�?ł_« s¹uJ²� W?�“ö�« W?O?ŽUM*« WÐU?−?²?Ýô« v�≈

∑∞ Ë ∂μ 5Ð U?� Ê√ WO*UF?�« W×B�« W?LEM� —b?IðË Æt²×?�UJ*

‰UI²½« n
uð q³
 WŽUM*« v�≈ Êu?łU²×OÝ ”UM�« s� W¾*« w�

vKŽ ‰u???B??(« vKŽ ”U?M�« lO??−??A?ð wMF¹ U?2 ¨ÈËb??F�«

p�c	Ë ±π bO�uJÐ WÐU�ù« s� W¹UL(« ÕUIK�« d�u¹ –« ÆÕUIK�«

oý w� …«œ√ r¼√ u?N?� w�U?²�UÐË Æs¹d?šü« W¹U?LŠ w� b?ŽU?�¹

 Æ¡UÐu�« s� ÃËdK� o¹dÞ

s� `OIK²�« W?OKLŽ s� v�Ëô« qŠ«d*« w� ÕUIK�« ·b?N²�¹Ë

rNKL??Ž ÊUJ�Ë rN??²?H?OþË V?�?Š dDK� W??{d?Ž d??¦?	ô« r¼

w� W¹u�Ë_«  «–  U?¾?H�« U?�√ W?O?×?B�« rN?²�U?ŠË r¼—U?L?Ž√Ë

∫WOðü« dO¹UFLK� ÎUI�Ë U¼b¹b% Èdł bI� rOFD²�«  öLŠ

ÈËbF�UÐ WÐU�ù«Ë ”ËdOHK� ÷dF²�« dDš ‡

ÈËbF�« ◊UI²�« bMŽ …dODš  UHŽUC0 WÐU�ù« dDš ‡

s�??Š ∫vKŽ ÿU?H??×K� W??O?ÝU??Ý√ d?Ó³??²?F?Ôð w²�«  U?¾??H�« ‡

¨WO×B�« W¹UŽd�« W�uEM�Ë ¨å±π bO�u	ò W×zU' WÐU−²Ýô«

ÆWOFO³D�« tð—ËœË lL²:« dOÝ s�ŠË

…bOH²?�*«  U¾H�«Ë qŠ«d� …bŽ vKŽ `OIK²�« W?OKLŽ r²²ÝË

 ∫WKŠd� q	 V�×Ð wðüU	 w¼ rOFD²�« s� ÎôË√

∫·bN²�ð ◊U³ý dNý ‰öš  √bÐ w²�« ± WKŠd*« ‡±

w� r¼ s¹c�« ’U)«Ë ÂUF�« w×B�« ŸUDI�« w� 5K�UF�« ‡

ÆU½Ë—u	 ”ËdO� W×�UJ0 WO�U�ô« ◊uD)«

iGÐ ‚u?� U?�Ë ÎU?�U?Ž ∂μ W¹dL?F�« W?¾?H�« w� s��« —U?³?	 ‡

Êu½U?F¹ w²�« WM�e*« ÷«d?�_«Ë W?O×?B�« rN?²�U?Š sŽ dEM�«

ÆUNM�

ÎU?�U?Ž ∂¥‡�«Ë μμ‡?�« 5Ð W¹d?L?F�« W?¾?H?�« w� ’U??ý_« ‡

ÆWM�e� ÷«d�√ s� Êu½UF¹Ë

∫·bN²�ð ≤ WKŠd*« ‡≤

U�Ë ÎU�UŽ ∂¥‡�«Ë μμ ‡�« 5Ð W¹dL?F�« W¾H�« w� ’Uý_« ‡

WOzUM¦?²Ý≈ `O?IKð  öLŠ ô ∫åW?×B�«ò

t½√ ¨ÊU??OÐ w� W??�U??F�« W??×?B?�« …—«“u� w�ö??Žù« V²J*« b??	√

r� …—«“u�« ÊS??� ¨Âö??Žù« q?zU??ÝË iFÐ t�Ë«b?ð U* U??×??O??{uðò

Ë√ W??O?ŠË— W??O?F??łd??� W¹√ vKŽ W??IÐU?�?�« ÂU¹_« ‰ö?š ÷d??Fð

WOzUM¦²?Ý≈ `OIKð WKL( Z�U½dÐ Í√ U¼d?Ož Ë√ WOÐUI½ Ë√ WO?ÝUOÝ

qŠ«d*«Ë  U¹u�Ë_« bL?²Fð `OIK²�UÐ W?IKF²*« —u�_« lO?Lł Ê≈ qÐ

W?BM*« vKŽ qO?−�?²K� U?I�ËË W?OMÞu�« WD)« s?L{ s� …—d?I*«

 ÆåWOLÝd�«

ÆÆÆnO?????�?????� —U?????O????N?½≈ ∫wł«d?????Ž

…d−¼ Ê«ò w?ł«dŽ r�UŽ VzU?M�« œdž

W�UšË  U{d?L*«Ë 5{dL*«Ë ¡U³Þ_«

e¼UMð w²�«Ë ¨WOF�U'«  U?OHA²�*« s�

rNLE?F�Ë Î̈UO?�u¹ UNðd?OðË œ«œeð ¨ U¾*«

d1 w²�« W¹u?ÝQ*« ŸU{Ë_« V³?�Ð „dð

ÆåbK³�« UNÐ

oKI�« v�« uŽb?¹ d�ô« «c¼ Ê√ v�« XH�Ë

W?�UšË w×?B�« ŸUDI�« q³I?²�?� vKŽ

¨qłUF�« V¹dI�UÐ  U�“ú� Òq×Ð q�√ ô Ê«

ÆnO<« —UON½ô« n
u� W�uJŠ qOJAð »uKD*«Ë

r?CM?¹ w½U?M³?� V?O?????³?Þ ∫·d?????ý u?Ð√

UO½U?³Ý≈ w� U½Ë—u?	 W	d?F� ¡«b?Ný v�«

—u?�?�Ëd?³�« ÊUM³?� ¡U?³Þ√ VO?I½ kŠô

d1 U?LK
ò t½√ ¨ÊU?OÐ w� ·d?ý uÐ« ·d?ý

5K�U??F�« b??Š√ œU?N??A?²??Ý« ÊËœ s� Âu¹

b{ W*R*« WNł«u*« W?	dF� w� 5O×B�«

 ÆåU½Ë—u	 ¡UÐË

¨UMŠ«Ë—√ ‰c??³½ Ê√ ¨U½—b??
 «c¼ò ∫‰U??
Ë

vKŽ UþUHŠ ¨»«d?²žô« œöÐ w�Ë ÊUM³� w�

ÆrNðU??O?Š sŽ U??ŽU?�œË 5MÞ«u*« W??×?�

»uM'« w� d¹Ëb�« …bKÐ  b?I� ‰Ëô« f�√

¡UMŁ√ U½Ë—u?	 ”ËdOHÐ VO?�√ U�b?FÐ uB½U?
 qOIŽ wKŽ V?O³D�«

¨U??N?�??H½ …bK³�« s?� b¹b?ł w?½UM³� VO??³Þ Âu??O�«Ë ÆtKL??Ž W¹œQð

d¦	ô U?O½U³Ý≈ w� qLŽ Íc�« ¨U�U?Ž μ∂ ¨‰U�— bL×� d�U?Ž —u²	b�«

t²ÐU?�≈ bFÐ UNðUO?HA²�� b?Š√ w� …UO(« ‚—U� ¨œu?IŽ WŁöŁ s�

t�?H½ ”ËdO?H�UÐ qOŽUL?Ý« tI?OIý w�uð b?
Ë ÆU½Ë—u	 ”Ëd?OHÐ

 ÆåU³¹dIð dNý cM�  ËdOÐ  UOHA²�� ÈbŠ≈ w�

q�ô«Ë ¡«e??F�«Ë ¡U??I?³�« U?M�Ë W?L??Šd�« rN�ò ·d??ý uÐ√ r²??šË

w� rNM� W¾*« w� ∑μ s?Ž b¹e¹ U� `OIKð vKŽ 5MÞ«u*« …b?ŽU�0

 ÆåWOFL²:« WŽUM*« oOI% s� sJL²M� sJ2 X
Ë ŸdÝ√

°U?M�????????H½√ Ÿb???????�?½ s?×?½ ∫iO?Ð_«

Íd¹d?(« oO?�— vHA?²?�� d?¹b� V²?	

åd²¹uðò vKŽ tÐU�?Š d³Ž iOÐô« ”«d�

d??łU??²*« ÕU??²??²??�« w� ¡b??³�« l�ò∫özU??


Ÿu³?Ý_« w� ”—«b*«Ë W¹—U−?²�« e	«d*«Ë

«–« s¹dO¦J�« ÂuK¹ Ê√ ¡dLK� sJ1 ô ¨w�U²�«

U½Ë—uJ�« l?{Ë ÊQÐ ŸU?³D½« rN?¹b� ÊuJð

fO� t½≈ Æw?−¹—bð s�?% v�« ÊU?M³� w�

q
√ v?KŽ UM�???H½« Ÿb???½ s?×½Ë ¨p�c???	

åÆl
«u�« «cNÐ ·d²F½ r� «–« ¨d¹bIð

vH?????A????²????�????� w?� `O????I?K²?�«∫ÍeÐ

Âu????????????O?�« q?O????????????³????????????ł X?M?Ð

åd¹d?×²�«Ë W?OLM²�«ò WK²?	 uC?Ž sKŽ√

b??FÐò t½√ ¨`¹d??Bð w� ÍeÐ wK?Ž VzUM�«

w�uJ(« qO?³ł X?MÐ vHA?²?�� œU?L²?Ž«

 U??N??'« s� UMGK?³ð ¨`O??IK²K?� e?	d??L??	

…—«œ≈ fK?−???� fOz— s?�Ë W???B???²???<«

Âu?O�« ÕU?³� s?� ¡«b²Ð« t½√ ¨v?HA?²?�*«

¡U?C?
 Èd??
 w� 5MÞ«u*« `O?IK?ð r²?O?Ý

V�ŠË W?BM*« w� 5K−�*« qO?³ł XMÐ

…—«“Ë s� …b?L?²F?*« dOÐ«b?²�«Ë  «¡«d?łô«

 ÆåW×B�«

r¼—Ëœ kHŠË rNzULÝ√ qO?−�ð Â«dJ�« UMK¼√ s� q�Q½ò ∫·U{√

 Æå…—œUB�«  UNOłu²�«Ë  «œUý—ôUÐ öLŽ

`I?K½ r� ∫`{u?¹ ÂËd�« vH???A???²???�???�

W??????BM?*« Ã—U?????š s?� h�??????ý ÒÍ√

≠ wF�U?'« ”uOł—ËUł f¹b?I�« vHA²�?� …—«œ≈ X×{Ë√

qzU?ÝË iFÐ w� dA½ò U?� vKŽ «œ— ÊU?OÐ w� ¨ÂËd�« vHA?²�?�

W?BM*« Ã—U?š «œd� ±π∑π `I� ÂËd�« vH?A?²?�� Ê√ sŽ Âö?Žù«

s� «u?×I� s¹c�« lO?Lł Ê√ ¨W?�UF�« W?×B�« …—«“Ë s� …b?L²?F*«

—U?LŽ√ jÝu?²� Ê√Ë ¨…—«“u�« W?BM� vKŽ ÊuK−?�� vH?A²?�*«

w� 5O×?B�« 5K�UF�«Ë 5{d?L*«Ë ¡U³Þ_« Ã—Uš s?� 5×IK*«

ÆåU�UŽ ∏∞[¥ u¼ vHA²�*«

 U½U?O³�« q	 q?Ý—√ t½QÐ dO?	c?²�« vHA?²?�*« rN¹ò ∫XL²?šË

qO?−�ð l� W?×B�« …—«“Ë v�« t?¹b� 5×IK*« œ«d?�_UÐ W�U?)«

qO?−??�ð l� rN?²¹u?¼ sŽ …—u?�Ë ÃËd?)«Ë ‰u?šb?�« W?ŽU?Ý

vHA?²�?� vML²¹ p�c� ÆU?N�uB?Š ‰UŠ w� W?O³½U?'« ÷«dŽô«

d?O?³?Fð ‰UL?F?²?Ý« w� —c?(« wšuð Âö?Žô« qzU?ÝË vKŽ ÂËd�«

vKŽ q?−?�??� d??O??ž œd??� Í√ `O??IKð r?²¹ r� –≈ ¨W??BM*« Ã—U??š

ÆåWBM*«



∑∑∑∑
œU????????????????B????????????????²????????????????�≈

≤∞≤± —«–¬ ± 5MŁù«

d????????L????????Š_« lL????????A?�U?Ð WK?H????????I????????� W????????�d???????O????????� V?‡?ðU‡?J?�

5?M?Þ«u????????ÔL?K?� W????????ÒO?????????ł—U????????š  ö?¹u?????????% e????????−?????????²????????%

XK�Ë s¹c?�« ÊuMÞ«u*« vI??³¹ ¨wÐU?�d�«Ë w�U?*« ÒoA�« w�

 «¡«d?łù« Ác?¼ …d?O?Ý√ ¨r?NzUMÐ√ s� W??O?ł—U?š  ö?¹u?%

fH½ rN�«u??�√ vIKð Ê√ s� ·u?)« rNJK?²1Ë ¨ U?I?Šö*«Ë

«—b?B?� Ê√ ô« ¨·—U?B*« w� rN??Fz«œË t?²?�ô Íc�« d?O?B*«

s� ·u?š ôò Ê√ W¹œUB?²?�ô« …dAM�«ò d?³Ž ÊQ?LÞ ÎU?OzUC?�

ÃU?²?×?¹ U¼d¹d?% ÊQÐ ·d?²??Ž« tMJ� ¨”UM�« ‰«u??�√ b¹b?³ð

 UÐU?�?Š b?O?L?&ò Ê√ vKŽ —b?B*« œb?ýË ÆåX�u�« iFÐ

Ê√ v�« d?L?²?�?� ÎU?OzU?C?� 5I?Šö?*«Ë 5�u?�u*« 5�«d?B�«

s� ÊUM³?� ·d?B??� w� W?�U??)« oO??I?×??²�« WM' wN??²Mð

s� bO?L−²�« «c¼ Ê√ ô« ¨U¼d¹d?Ið ¡UCI�« rÒK�ðË U?NðUIO?I%

¨WO?Ždý WI¹dDÐ Ã—U)« s� W�Òu?;« 5MÞ«u*« ‰«u�√ ‰UD¹

v�≈ wzUC?I�« —bB*« XH�Ë Æåp?�– X³¦ð  «bM²�?� rN¹b�Ë

¡UN?²½« —u� b?O�Q²�UÐ U?N½uC?³IO?Ý  ô«u(« »U?×�√ò Ê√

d???L??Š_« lL???A�« ÂU???²??š√ l?�—Ë ¨W??O½u?½U??I�«  «¡«d???łù«

d??�_« ÊQÐ ÎU??�d?²??F??� ¨å U??�??ÝR*« Ác¼ vKŽ W??Žu??{u*«

Æåœb×� dOž ÎU²�Ë VÒKD²¹ò

‰u?Š w½Ëd?²?J�ô« åœU?B?²?�ô« l�u?�ò œ—Ë√ U??� V�?×Ð

s� œb????Ž o×Ð  c???�?ð« w²�« W????OzU???C???I?�«  «¡«d???łô«

t?³?²?A*« X�UÞ w²�« nO?�u?²�«  U?OKL?Žò ÊS?� ¨5�«d?B�«

WKL?F�« WL?O?� w� VŽö²�«Ë ‰«u?�√ iO?O³ð  U?OKL?FÐ rNÐ

s?¹c�« 5?MÞ«u?*« iF?Ð vK?Ž ÎU?????³K?Ý  bð—« W?????O?MÞu?�«

5�«d� d?³Ž Ã—U)« s� rNO?�« W�Òu;« rN�«u�√  e−?²Š«

XL²?š W�d?OB�«  U�d?ý iFÐ Ê√Ë ÎU�u?Bš ¨s¹œb?×�

WÐUOM�« s� d�QÐ UNÐU×?�√ nO�uð ÈdłË ¨dLŠ_« lLA�UÐ

w� W�U)« oO?I×²�« W¾O¼ s� X³KÞ w²�« W?O�U*« W�UF�«

 U??�???ÝR*« Ác¼ ‰«u??�√ v?KŽ e??−???(« ¨ÊUM³� ·d???B??�

X½U?� «–≈ U2 XÒ³?¦²?K� w�U� oO?I?% ¡«d?ł≈Ë ¨UN?ÐU×?�√Ë

«c¼ X�U??Š√ U?L??� ¨‰«u?�√ iO??O?³ð vKŽ Íu?DMð rN�U??L?Ž√

–U??�ðô ·—U??B*« vKŽ W?ÐU?�d?�« W?¾??O¼ v�≈ ÎU??C¹√ V?KD�«

ÆÊQA�« «cNÐ vC²I*«

¨wz«e?'« UN?ÒI?ý w� WO?zUC?I�«  U?IO?I?×²�« …«“«u?� w�Ë

·—UB*« vKŽ WÐU�d�« WM'Ë W�U)« oOI×²�« W¾O¼ —ËœË

ÊUM³� ·dB� rOLFð vKŽ åœÒd9ò

¡U?????IK?�«ò WK²?????� u?????C????Ž œÒd?????ž

d³?Ž tK�«b³Ž ‰öÐ VzU?M�« åwÞ«dI1b�«

U?L?N?�Ë ¨·—U?B?LK� sJ1 ô ∫åd?²¹uðò

Ê√ ¨ «œU??N?²??łô«Ë  «d¹d??³?²�« X½U??�

—ôËb�« Êu?½U????� c????O????H?Mð s?Ž lM?²9
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vKŽ qLF�« UL¼ WKŠd*« ÁcNÐ 5²?OÝUÝ√ 5ðuDš “U$≈ …—Ëd{ò

WOðU�uKF?LK� WOMÞu�« W¾ON?�« ¡UA½≈Ë ≤∞±∏Ø∏± Êu½UI�« d¹uDð

¨å5ðuD)« 5?ðU¼ t?ł«uð w²�«  U?¹b?×?²�« q� r?ž— ¨ U¹d?(«Ë

W×łUM�« W?O�½dH�« WÐd−?²�« s� …œUH²Ýô« …—Ëd?{ò vKŽ «œbA�

vKŽ  U?�uKF*« U?O?łu�uMJð WM' ÕU?²?H½« vKŽË ¨œb?B�« «c¼ w�

Íc�« VÝUM*« Êu½UI�« Õd?²I� .bI?²� WJ³A�« ¡«d³š l� ÊËU?F²�«

ÆåÊUM³� w�  U¹d(«Ë  U½UO³�« wL×¹

˝ vÝu� ˝

ÊUM³� d?¹uDð …—Ëd?{ò vKŽ t??²?LK� w� vÝu??� œb?ý Á—ËbÐ

wL??% w²�« W??³??ÝUM*« W??O½u?½U?I?�« dÞ_« l{ËË włu�uM?J²�«

qL??−?� ŸœdðË ¨wB??�?A�« lÐUD�«  «–  U?½U?O?³�«Ë  U?¹d?(«

qOJAð …uDšò UH?�«Ë ¨åwL�d�« ‰u×²�« o�«dð w²�«  U?¹b×²�«

W?O?ÝU?Ý_« …uD)UÐ  U¹d?(«Ë  U?�uKF?LK� W?OMÞu�« W?¾?O?N�«

¡«œ_« 5�?%Ë 5MÞ«u*« W¹U?L?ŠË W?O?L?�d�« W?¾?O?³�« 5�?×?²�

Æåw�uI�« s�_«Ë wL�d�« œUB²�ô«Ë wÞ«d�u1b�«

°° Î«—ôËœ ∑≤ ÍËU?????????????�?Ô¹ —u?????????????łú?� ÊU?M?³??� w?� v?½œ_« Òb?????????????(«

d?³�√ò W?N?ł«u* Ÿ—U?A�« w� d¦?�√ „d?×?²�« bO?F?Bð ¨ 5Žœu*«

WDÐ«— u?C?Ž p�– X�U� U?L?� ¨ ”UM�« lz«œË vKŽ uDÝ W?OKL?Ž

Æå—Ëe�« uÐ√ UM¹œ 5Žœu*«

ÂU??F�« wŽb*« „d??% Î̈U?C¹√ w�d??B*«Ë w�U*« ‰U??:« w�Ë

iF?Ð b????{ Ÿu???³????Ý_« «c?¼ rO¼«d?Ð≈ wK?Ž w{U????I�« w?�U*«

w� W?�U)« o?OI?×?²�« W¾?O¼ ÂU?�√ rN?OKŽ vŽœ≈Ë ¨W?�—UO?B�«

Î«b?ON9 ¨‰U?O²?Šù«Ë ‰«u�_« iO?O³ð rz«d?−Ð åÊUM³� ·dB?�ò

ôuI½ ¨ÊUM³?� q³ł w� ‰Ë_« oOI?×²�« w{U� v?�≈ nK*« W�UŠù

Æ—uBM�

¨Îöšœ q�_« ‰Ëb�« W×zô vKŽ ÂbI²� e?�d� ‰ö²Š≈ w� Ÿu³Ý_«

∫‰U?¦?� ¨…d?O?I?� ‰Ëœ vKŽ ÎU?�b?I?²?�Ë g¹œö?GMÐ s� ÎU?�u?³?�?�

ÆUJ½ö¹dOÝË UOÐuOŁ≈Ë ÊU²�½UG�√

ÊUM³� w� Vð«Ëd�« XðU?Ð ¨ å U�uKF?LK� W?O�Ëb�«ò V�?×³?�

 —Uý√Ë Æ‰Ëb�« d?I�√ sŽ qIð U0—Ë ¨r�U?F�« w� v½œ_« 5Ð s�

w� —u?łú� v½œ_« b?(« Ê√ v�≈ ¨ U?�uK?F?LK� W?O�ËbK� W?Ý«—œ

lł«d?²Ð Í√ ¨Âu?O�« —ôËœ ∑≤ v�≈ —ôËœ ¥μ∞ s?� lł«dð ÊUM³�

Æ•∏¥ t²³�½

WDÐ«— Ë  å5O½UM³K?�« 5Žœu*« WO?F?Lłò  —d?� ¨Í“«u?²�UÐË

rOD% w� ÊU?M³� d?L?²?�¹

W×zô vKŽ W?OÝUO?I�« ÂU�—_«

¨ÎU?????O�U?????�  √u?????Ý_«ò ‰Ëb�«

u¼Ë ¨ÎU?OA?OF�Ë ÎU?¹œUB?²�≈Ë

Î«“U??$≈ Ÿu?³??Ý_« «c¼ oI??Š

÷«d?????�_« s� œ«“ ¨Î«b¹b?????ł

U??N?M� w½U??F?¹ w²�« tKðU???I�«

cM� w½UM³K�« œUB²?�ù«  b�ł

Æw{U*« ≤∞±π ÂUF�«

qŠ ÊUM³?� ÊU?� Ê√ b??F?³??�

W³ðd*« w� WKOK� lOÐU?Ý√ q³�

”U??O??I0 ÎU??O?*U??Ž W??O½U??¦�«

‰Ëb�« W?×zô vK?Ž ¨ d?²?�¹—ò

w�  Â—Ëò s?� w½U?????Fð w?²�«

ÎU?�u³?�� ¨r?�C?²�«  ôbF?�

vKŽ ÎU??�b??I??²?�Ë ö¹Ëe?M� s�

«c?¼ `?$ ¨Íu?ÐU????????????³?1“

•∂∏ s� d??¦???�QÐ lł«dð vK?Ž ≤∞≤± ÂU??F�« √b??³ð W?Ò¹—U??I??F�«  U??Žu???O??³�«

≠® 7*« ∫w�U?²�« u?×M�« vKŽ  U?�d?(« r¼√  ¡U?łË ¨ U?F?O?³*«

Æ©•∑∑[∏≠® «b³FÐ ¨©•∏±[∞≠® ŸUI³�« ¨ ©•π∑[≥

W?�UF�« W¹d¹b*« U?NðdA½ w²�«  «¡U?BŠù« d?š¬ XHA?�

XK−Ý  «—UIF�« lOÐ  ö�UF?� WLO� Ê√ ¨Í—UIF�« q−�K�

d?N?A�« w?� ¨ÍuMÝ ”U?Ý√ vKŽ •∂∏[≥ W?³?�M?Ð ÎU?F?ł«dð

w� lOÐ WOK?LŽ ¥\∂∂∏ s� lł«d²?²� ¨≤∞≤± ÂUŽ s� ‰Ë_«

‰Ë_« dN?A�« w� WOKLŽ ±\¥∏≤ v�≈ ¨≤∞≤∞ w½U?¦�« Êu½U�

Æ≤∞≤± s�

W³�MÐ V½Ułú�  «—UIF�«  U?FO³� XBKIð ¨p�– …«“«u� w�Ë

dN?A�« w� jI� W?OKLŽ ±∏ v�≈ qB²� ¨Íu?MÝ ”UÝ√ vKŽ •∑μ

Æ≤∞≤± ÂUŽ s� ‰Ë_«

w� ÎU?{UH?�½« ¨lO³�«  ö?�UF?� r−?Š w� lł«d²�« V×?�½«Ë

w� ÍuMÝ ”UÝ√ vKŽ •∑∞[∂ W?³�MÐ  «—UIF�«  U?FO³� W?LO�

Æ—ôËœ ÊuOK� ≤≤≤[∏ q−�O� ¨XzUH�« w½U¦�« Êu½U�

 ö?�U??F?� W??L?O?� w?� ÎU?{U?H??�½« oÞUM*« l?O?L?ł XK?−?ÝË

¡UM?¦?????²????ÝU?Ð ÀÒuK?‡Ô� d?????O?????ž d?????×????³?�« ∫ ’u????G?K� w?½UM?³K?�« e?????�d*«

w‡?D‡?H‡M?�« »Òd????�????²�« s?‡� —Òd????C????²*« —u?????� W????ÒO????L????×????� TÞU????ý

w� s×½ Âu?O�«Ë ¨UM¾?Þ«uý Y?¹uKð s� wKOz«d?Ýô« Ëb?F�« tÐ

w¼ w²�«Ë —ËUG?�Ë ·uN� bł«u?²ð YOŠ W{UO?³�«Ë …—u�UM�«

w½UM³K�« e?�d?� w� UM�?H½√ vKŽ UMO?�¬ UM¼ s�Ë W?LI?H�« ‰«R?�

W¹bKÐË —u?� ¡U?C?�  U¹bK?Ð œU?%« l� ÊËU?F?²�UÐ ’u?GK�

ÆWOLKF�« Àu×³K� wMÞu�« e�d*«Ë —u�

Î¡«b²Ð« WODHM�« lI³�« W�«“ô WKLŠ f�« ‰Ë« XIKD½« X½U�Ë

Æ—u� TÞUý WOL×� s�

e??�d*« q³??� s�Ë ‚u?Ðœ s�??Š —u??� W¹bKÐ fO?z— q³??� s�

nA�Ë `��  UOKLFÐ UML� Y?OŠ ¨WOLKF�« Àu×³K� wMÞu�«

w�Ë ¡U*« `D?Ý vKŽ U?L?O??Ý ô ¨jHM�UÐ WŁuK*« o?ÞUM*« vKŽ

s� «œb?Ž U½b?�— Y?O?Š ¨W¹d?×?³�« —ËU?G*«Ë ·u??NJ�« iFÐ

WOFO?³D�« —u� WOL×� TÞUý vKŽ U?LOÝ ô ¨WŁuK*« oÞUM*«

d¹dIð bŽ«Ë ¨ÊUM³� WLK� s� d?×³�« œ«Ëd� U�HM²� qJAð Íc�«

—UBO� TÞ«u?A�UÐ XI( w²�« dzU�)«Ë ‰ËR?�*« s� œb×¹

Ëb?F�« b??{ Èu?Žœ l�— v�«

V³????�ð Íc?�« wKO?z«d???Ýô«

Íc�«Ë WO¾?O³�« WŁ—UJ�« ÁcN�

Æ dzU�š UNMŽ Z²½

b?????????F?Ðò t½« v?�« X?H?�Ë

UML??� Íc�« `�*«  U??OKL??Ž

d?Ož d?×³�« Ê« s?¾LD½ U?NO?�

…Ëd???¦�« U???L???O???Ý ô ¨Àu?K�

nŠö?????��«Ë W????O?JL?????��«

W?O?L?×?� TÞU?ý ¡UM¦?²?ÝUÐ

ÂU� U?� ¡«dł ¨—dC?²*« —u�

e????????�d*« o?¹d????????� sK?Ž«

s?Ž ’u????????GK?� w?½U?M³?K?�«

`�???�  U??O?KL??Ž t?z«d??ł«ò

WŁu?K*« o?ÞUM?LK?� nA?????�Ë

U¼—b??B?� W??ODHM�« lI??³�UÐ

U?LO?Ý ô ¨wKOz«d?Ýô« Ëb?F�«

sH?????��« Èb????Š« q³?????� s�

Æ WOKOz«dÝô«

e?????�d?*« d¹b?????� `?{Ë√Ë

‰Ë«ò s� t½« ¨Íb?Mł nÝu¹

UMH??OKJð - ÀuK?²�« —U?A??²½«
wÐd??F?�« b??O??F??B�« v?KŽ ÎU??O??A??O???F??� W??HKJ?ð vKŽ_« WM¹b?*« ÆÆ  Ëd??OÐ

W?³ðd*«Ë ¨¥[±¥∂ XK−?Ý w²�« W?ŠËb�«Ë Î̈UO*U?Ž ≤∂≤ W?³ðd*«Ë

ÆÎUO*UŽ ≤∏∏

w� ÎUO*UŽ v�Ë_« W³ðd*« «œu�dÐ w?� Êu²KO�U¼ WM¹b� XK²Š«Ë

 ±¥∂[≥≥[ WK−�� ¨WAOF*« ¡öž dýR�

W??HKJ?ð vKŽ_« ‰Ëb�« W??LzU??� w� …—«b??B?�« ¨ Ëd?O?Ð XK²??Š≈

åNumbeoò l�u?� dýR* ÎU?I�Ë ¨wÐd?F�« bO?FB�« vKŽ ÎU?OA?OF?�

Æ¡UBŠû� w*UF�«

Î¡UMÐ r�U??F�« ¡U?×½√ lO??L?ł w� Êb*« 5Ð ŸöD²??Ýô« Ê—U?I¹Ë

Æ„—u¹uO½ WM¹b� l� WAOF*« WHKJð dýR� w� UNðUł—œ vKŽ

W³ðd*«Ë ¨W?OÐdF�« WIDM*UÐ v�Ë_« W³ðd*« w�  Ëd?OÐ  ¡UłË

ÆåNumbeo ò dýR� w� ÎUO*UŽ μ∑

w³�½ dýR� u?¼ ©—U−¹ù« ¡UM¦²ÝUÐ® WAOF*« W?HKJð dýR�Ë

qIM�«Ë rŽUD*«Ë W�UI³�« p�– w� U0 ¨ w�öN²Ýô« lK��« —UFÝ_

Æo�«d*«Ë

¨≤μ[¥¥  «—U??−¹ù« d?ýR??�Ë ¨∏≥[∂¥  Ëd?O?Ð d?ýR??� mKÐË

W�UI?³�« dýR?�Ë ¨μμ[∏≥ mKÐ —U−¹ù« ´ W?AO?F*« WHKJð d?ýR�Ë

W??Oz«d??A�« …u?I?�« d?ýR??�Ë ¨∑≤[≤μ rŽUD?*« d?ýR??�Ë ¨∏≤[∞π

≤¥[π≤[ WOK;«

¨∂∂[πμ vK?Ž XKB???Š w²�« ¨w?Ðœ …—U??�≈ ¨ Ëd???OÐ XD?�ðË



∏∏∏∏
 U????????????????????????????????????????????O????�Ëœ

≤∞≤± —«–¬ ± 5MŁù«

ÆÆÆs−��« t�ušœ qO�UHð nAJ¹ ÊUžËœ—√

Î«b‡?‡‡Ý n?‡I‡?¹ Î«—u???²???Ýœ Òo?×???²???�ð U????O???�dð ∫ s?‡‡�U?‡‡‡?‡	

W??Ò¹d?J??�????????????????F??�«  U??Ðö????????????????I??½ù« ÂU????????????????
√

w�Ëb�« Êu½UI�« Â«d²Š« v�≈  ÊU½u?O�«  ¨ WO�d²�«

‚u?I?Š  ΔœU?³??	Ë  wÐË—Ë_« œU?%ô«  5½«u?
Ë

5Ð W?	d?³*« ‰u?³?I�« …œUŽ≈ W?O?
U?Hð«Ë ÊU?�½ô«

l	 q	U???F??²�« w� ¨wÐË—Ë_« œU???%ô«Ë  …d??I½√

Æ¡u−K�« w³�UÞ

U?N½U?OÐ w� ¨W?O?�d²?�« WO?ł—U?)« X²?H�Ë

◊U??³??ý ±∏ w�  d??³??ł√ ÊU½u??O�«ò Ê√ v�≈

rO??�??	 w� U??O½U??G?�√ U??¾??łô ±≥ ¨w�U??(«

vKŽ ¨‰UHÞ√Ë ¡U�½ rNMOÐ ¨wK�b?O	 …d¹e−Ð

s	 rN??ł«d?š≈ b??FÐ ¨U??O?�d?ð u?×½ …œu??F�«

”Ëd?O?�  «—U?³?²?š« ¡«d??ł≈ W?−?×Ð rO?<«

r?N�«u??????	√ VK?ÝË r?NÐd??????{Ë ¨U½Ë—u??????�

ÆåWMOL¦�« rNðUOM²I	Ë

W?O½U½u??O�«  UDK��«ò Ê√ vKŽ  œb??ý U?L?�

≤≥ w	u¹ ¡u−K�« w³�UÞ s	 5²Žu?L−	 X�dð

jÝË …d¹eł w�  u*« ÊuN?ł«u¹ ¨◊U³ý ≤¥Ë

W�U� VKÝ bFÐ ¨s¹bK³�« 5Ð q�UH�« Z¹d	 dN½

ÆåWMOL¦�« rNðUOM²I	Ë rN�«u	√

”d?Š  «u?
ò Ê√ v�≈ W??O?ł—U?)«  —U?ý√Ë

m�U?³�« ¡u−K?�« w³�UÞ  cI½√ W?O?�d²�« œËb?(«

q�Ë rN???C??FÐ Ê√ 5?³ð YO??Š ¨μ± r?¼œb??Ž

Ê√ ÎW?×{u?	 ¨U?OÐd?�Ë U¹—U?GKÐ d³?Ž ÊU½u?O�«

qŠ«u��«Ë œËb(« ”d?( WOÐË—Ë_« W�U�u�«ò

 U??Ý—U?L*« iF?Ð w� XÞ—uð ¨©fJ²½Ëd??�®

b?{ ÊU½u?O�« U??N?²?F?³ð« w²�« W?O½u?½U?I�« d?O?ž

Æå¡u−K�« w³�UÞ

˝ Í—uNL'« VFA�« »eŠ rOŽ“ ˝

VF?????A?�« »e????Š r?O????Ž“ ‰U?????
 ¨p?�– v�«

—«bA?²OK?� ‰UL� ÷—U?F*« w�d?²�« Í—uN?L'«

W�U??Š ¡U?N?½≈ v�≈ W?łU??×Ð U??O??�dð Ê≈ò ¨uKžË√

q³??
 Íu??
 w½U*dÐ ÂUE½ —«d??
≈Ë »UD?I?²??Ýô«

Æå—u²Ýb�« dOOGð sŽ Y¹b(«

Vł— w�d?²�« fOzd�« ‚öÞ≈ vKŽ UI?OKFðË

‰U?
 ¨—u²?Ýb�« q¹b?F²� W?KLŠ ÊU?žËœ—√ VOÞ

Ê√ ÊU?L?{ ôË√ V?−¹ t½≈ò ∫uKžË√ —«b?A??²?OK�

¨w¼ UL� —u²Ýb�« s	 v�Ë_« lÐ—_« œ«u*« qEð

Î«œbA?	 ¨åW�Ëb�« WO½U?LKŽ √b³?	 v�≈ …—Uý≈ w�

»UDI²Ýô« W�UŠ ¡UN½SÐ ¡b³�« V−¹ t½√ò vKŽ

¡wý q� q³
 WłU?Š „UM¼ Ê≈ ‰U
Ë ¨œö³�« w�

¨`O???×??B?�« wÝU???O??��« ŒU?M*« œU??−?¹≈ v�≈

—u²Ýb�« l	 o�«u²¹ Íc�« wÝUO��« r¼UH²�«Ë

Æåw�U(«

vKŽ W?I?�«u?LK� u?KžË√ —«b?A?²?OK� ◊d?²?ý«Ë

ÂUE½ —«d??
≈ ¨—u?²?Ýb�« d??O?O?Gð ‰u?Š ‘U??IM�«

WOzUC?I�«  U�ÝR*« …œUF²?Ýô “eF	 w½U*dÐ

w� özU?
 ¨U?O?�dð w� ÊU?�½ù« ‚uI?Š W¹U?L?ŠË

∫fOzd�« WD?K�� ¡U?C?I�« ŸU?C?š≈ v�≈ …—U?ý≈

U¹U?IÐ s?	 vI?³ð U?	 r�U?;« ÂUE?½ ·d?ł U?L?�ò

Ê“«u?²�«  UO�¬ X½U?� ÆÆW?OÞ«dI1b�«Ë Êu½U?I�«

v�≈ W??łU?×?Ð s×½ ÆU??	U9 W�uKA??	 rJ×??²�«Ë

ÆåÍu
 w½U*dÐ ÂUE½

¨ÊU?žËœ—√ VOÞ Vł— w�d?²�« fOzd�« d?A½

VF?A?�« v�≈ U?N?N??łË …—u?B?	 W?�U?Ý— ¨f	«

w²�« »öI½ô« W�ËU?×	 Èd�– W³?ÝUM0 w�d²�«

±ππ∑ ÂUŽ UO�dð w� XŁbŠ

w²�« t?²?�U?Ý— w� w�d?²�« fOzd?�« d?³?²?Ž«Ë

Ê√ ¨åd???²¹uðò w?� tÐU???�??Š v?KŽ U???N??�—U???ý

ÆWO½U�½ù« b{ W1dł W¹dJ�F�«  UÐöI½ô«

»ö??I?½ô«ò ∫tðb¹d???Gð w� ÊU???žËœ—√ ‰U??
Ë

≤∏ »ö??I½« XA??Ž ¨W?O?½U?�½ù« b??{ W1d??ł

Æå«bOł tOŽ√Ë ¨◊U³ý

qO???�U???H?ð iFÐ s?Ž ÊU???žËœ—√ nA???�Ë

ÂU???Ž ◊U??³???ý ≤∏ w�  Àb???Š Íc�« »ö???I½ô«

‰u??³MD?Ý≈ W¹bKÐ fO?z— XM�ò ∫‰U??
Ë ¨±ππ∑

ÊËœ s−?��« XKšœË ¨◊U?³ý ≤∏ »ö?I½« ÊUÐ≈

¨d?F?A�« s	 UðU?OÐ√  √d??
 wM½_ w½u½U?
 —d?³?	

∫ÎUH?OC?	 ¨åWO?ÝUO?��« wðdO?�	 ¡U?N½≈ «Ëœ«—√Ë

W?O??�d?²�« W¹—u?N??L?'« W?ÝUz— v�u?ð√ Âu?O�«ò

¨VF?A�« q³?
 s	 V�?²M	 fOz— ‰Ë√ w²?H?BÐ

d??�??� qJÐ w²??	√ Âb??š√ ¨ U??
u?F?*« q� rž—Ë

Æå“«e²Ž«Ë

WO�d²�« W?ÝUzd�« rÝUÐ Àb×²*« ‰U
 ¨Á—ËbÐ

«—u??²??Ýœ o×?²??�ðò Áœö?Ð Ê≈ ¨s�U?
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gO²Hð WM' X	b
 r?FD*« w� r¼œułË ‰öš t½√ v�≈ —Uý√Ë

ÊQ�Ë Æ«bL?F²	 d	_« ÊQ?�ò ∫özU
 ¨d	_« XD³{Ë ’U?�ý√ ∏ s	

Æås¹d¹“uK� b�dð d	_«

W?OKš«b�«Ë ‰b??F�« Íd¹“Ë W�U?I?²?Ý« q³??
 w½œ—_« pK*« ÊU?�Ë

nK�Ë ¨U½Ë—u?� œu?O??
 U?L?N?²?H�U?�?	 W?O?HK?š vKŽ ¨b?Š_« Âu?O�«

ÆULN	UN0 ÂUOIK� s¹dš¬ s¹d¹“Ë

W‡?‡K?‡‡?‡ýU?????� ‰U????O????²?????ž« W�ËU?????×????Ô


u??A¹b??I??
 w� w�U??
u??� ‰ËR?�??
 Òb??{

w� åb?OA?
U¹ò W¹d¹b	 fO?z— n¹dŽ tK�« b?³Ž b?LŠ√ ÷d?Fð

rG� dO−H²Ð WKýU� ‰UO?²ž« W�ËU×	 v�≈ ¨f	« ÕU³� ¨‰U	uB�«

w� åÂö?�?�« —«œò W?IDM0 tð—U??O?Ý —Ëd?	 bMŽ b??FÐ sŽ w{—√

ÆuA¹bI	 WL�UF�«

 UÐU?�≈ Ÿu?
Ë sŽ W?OK;« W?O	ö?Žù« —œU?B*« Àb?×?²ð r�Ë

5I?�«d*« ¨n¹dŽ tK�« b?³Ž b?LŠ√ ”«d?Š ‚öÞ≈Ë —U−H?½ô« ‰öš

‰ËR�*« …U$  b�Qð UL?O� ¨Âu−N�« vKŽ wzUIKð œ— w� —UM�« ¨t�

Æ5LJ�UÐ ·bN²�*«

ÆÆÆW????ŠËb?�« ‚U????H?ðUÐ U????N?????
«e????²�« s?KF?Ôð åÊU????³?�UÞò

s?‡??‡?‡??D?‡??M?‡??ý«u?‡?� ÎU???????????????³?K??‡?‡??‡?Þ t???????????????Òłu?‡??‡?ÔðË

V�UD?ð W?O??	ö??Ýù« …—U??	ù«ò Ê√ ·U??{√

 U¹ôu�«® W???O??
U???Hðô« s	 d??šü« V?½U??'«

s	_« ¡UÝ—SÐ UNðU	«e?²�UÐ ¡U�u�UÐ ©…b×²*«

cOHMð ‰ö?š s	 ÊU²�½UG�√ w� —«d?I²Ýô«Ë

ÆåWO
UHðô« œuMÐ lOLł

…b×?²*«  U¹ôu�« V�UD½ò b¼U?−	 lÐUðË

rNzULÝ√ VDýË Èd?Ý_« WOIÐ sŽ Ã«d�ùUÐ

Æå¡«œu��« WLzUI�« s	

rŽœ w� U¼—«d?L?²?Ý« W?ŠËb�«  b?�√Ë «c¼

w²?�« W???O½U????G???�_« Âö????��«  UŁœU????×???	

W	uJ(« 5Ð w{U*« ‰uK¹√ cM	 UNHOC²�ð

Ê√ …b??�R?	 ¨ÊU??³�UÞ W??�d??ŠË W?O?½U?G??�_«

ÆW¹—UÝ ‰«eð ô WO{ËUH²�« WOKLF�«

U	 qJÐ U?N	«e²?�« ¨åÊU³�UÞò W�d?Š  b�√

W??³�UD	 ¨W??ŠËb?�« W?O??
U??Hð« œu?MÐ w� œ—Ë

‚U?Hðô« œuMÐ q� c?O?HM²Ð …b?×?²*«  U¹ôu�«

ÆW�d(« s	 5KI²F*« sŽ Ã«d�ù«Ë

tK�« `O?Ð– ¨W?�d?(« rÝUÐ oÞU?M�« ‰U?
Ë

Èd�c�« W?³ÝUM0 ¨f?	« ¨ÊUOÐ w� ¨b¼U?−	

u¼ ‚U?Hðô« «c¼ò Ê≈ ¨WŠËb�« ‚U?Hðô v�Ë_«

VFA�«Ë ÊU²�½UG�√ VFA� w�¹—Uð ‚UHð«

s	 U???	U??Ž ≤∞ ¡U??N?½ù ·b??N¹Ë ¨wJ?¹d??	_«

w� œ—Ë U?	 qJÐ Âe²K½Ë ÆÆW?{ËdH*« »d?(«

W�U?F� WKO?ÝË U¼c?OHMð d?³?²FðË W?O
U?Hðô«

w?� Âö?????????�?�« ‰ö?????????Š≈Ë WK?J?A?*« q?(

ÆåÊU²�½UG�√

÷U¹d?‡�« v?KŽ w?šË—U????B?�« Âu?????−????N?�« s‡?‡‡?¹b‡?‡Ôð d?D	

·bN?²Ý« Íc�« wšË—UB?�« Âu−N�«  «—U?³F�«

W¹œu?F?��« WOÐd?F�« WJK?L*« WL?�U?Ž ÷U¹d�«

d	_« 5O½b*« b{ Î«dODš ÎöL?Ž ÁbFðË WIOIA�«

ÆåWO�Ëb�« 5½«uI�«Ë ·«dŽ_« q� w�UM¹ Íc�«

W�Ëœ n
u?	ò W¹d?DI�« W?O?ł—U?)«  œb?łË

‰U????L?????Ž_«Ë nM?F�« i�— s?	 XÐU?????¦�« d?D


l�«Ëb�« X½U?� U?L?N	 W?O?³¹d?�?²�«Ë WO?	«d?łù«

Æå»U³Ý_«Ë

Íc�« wšË—U?B�« Âu?−?N?�« dD
 W�Ëœ X½«œ√

¨÷U¹d�« W¹œu?F?��« W??L?�U?F�« t� X{d?Fð

åtK�« —U???B½√ò W??ŽU???L??ł b¹ v?KŽ ¨‰Ëô« f	√

ÆWOMLO�«

ÊUOÐ w� W¹dDI�« WOł—U?)« …—«“Ë  d³²Ž«Ë

q� w�UM¹ 5O½b*« b{ dODš qL?Žò Âu−N�« Ê√

ÆåWO�Ëb�« 5½«uI�«Ë ·«dŽ_«

b?ýQÐ dD
 W�Ëœ s?¹bðò ∫W?O?ł—U?)« X�U?
Ë



ππππ
»u????????³???????� ‡?‡  U???????O?‡?‡?‡‡?‡?�Ëœ

≤∞≤± —«–¬ ± 5MŁô«

W¹—«œ«

W‡‡‡‡‡Ðu‡‡‡‡³‡‡‡�  U‡‡‡‡‡½ö‡‡‡‡Ž«

A reputable Company in
Lebanon is recruiting
the following positions:
- 2 Graphic Designers -
Send Portfolio with the CV
- 2 Video Designers
(General Animation)
Send Portfolio with the CV
- 1 Marketing and
Social Media
- 1IT UI/UX Frontend
all positions are Based
in Lebanon covering
Mena Region, and
Salaries in USD 
Send Resume to
lebjoboffer@gmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??³???ÝU??×??� u???Hþu??� »u?KD�

W�dý w� jI� wF?�Uł qOB%

W??ŽUMB	«Ë …—U??−??²K	 w³¹d??F	«

∫W??F???ł«d??LK	 q?¹UMFð ŸU??I???³	«

∞≥Ø≥≤π∂∞≤ ‡ ∞∏Øμ±¥±±±

shipping@araybyco.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

A Lebanese company
dealing in oils and other
foodstuffs needs a
factory manager with a
bachelor’s degree in
electro-mechanical
engineering. Min. 3yrs
exper. Send CV email:
recruitnow333@gmail.com

 «—UIŽ

Ê«Ëd��

nK²��

d??²MÝ t½uK?Ð  ö?×??� ≥ lO??³K	

n�«u???�≥ l� ÂÆÂ±±∏ Âd???−??Ž

nK)« s� n?�«u?�¥Ë W?N??ł«u	«

∞≥Ø≤±π∞¥π∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—U−¹û	

For rent newly
decorated office 300sqm
+ parking, in Adlieh
area, main street, high
standard building
03/279988
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 U�dH²�

5�b�²�� —«d�

W¹d?????²¹—_« W?????�œU????)« X?Ðd¼

Yrgalem Abrha Hayle
∫v?KŽ ‰U?????B?ðô« U?¼b?????−¹ s?*

∞≥Ø≥≥≥π±π

WOLÝ—  U½öŽ«

b¹b9 sŽ ÊöŽ≈

W�UŽ WB�UM�

Q?�d?� —U?L?¦?²?Ý«Ë …—«œ« sKFð

W�U?Ž WB�UM?� b¹b9 sŽ  ËdOÐ

W½U?O�Ë qOG?Að ‰UL?Ž« cO?HM²	

lÐU²?	« WO{—ô«  U?O	ü« ‰uDÝ«

Æ ËdOÐ  Q�d*

w� „«d??²?ýù« 5³??ž«d	« vKŽ

d??²??�œ V?×??Ý W??B??�U?M*« Ác¼

W?×?KB?� s� ’U??)« ◊Ëd?A	«

o?ÐUD?	« ‡ Q??????�d?*« w?� Ê«u¹b?	«

—U????N?½ s� ¡«b????²Ð« ¨f?�U????)«

¨≤∞≤±Ø≤Ø≤¥ w?� ¡U??????F?Ð—ô«

Æw�UEM	« Â«Ëb	« sL{ p	–Ë

÷ËdF	« .bI²	 WKN� dš¬ Ê≈

tO?� l�«u	« ¡UFÐ—ô« —U?N½ wN²Mð

W?O½U¦?	« WŽU?�	« ≤∞≤±Ø≥Ø±∞

ÆÎ«dNþ …dAŽ

w� ÷Ëd??F?	« Òi� Íd??−¹Ë

t?????O??????� l�«u?	« tð«– —U??????NM?	«

W?O½U¦?	« WŽU?�	« ≤∞≤±Ø≥Ø±∞

w� d?NE	« b?FÐ nBM	«Ë …d?A?Ž

ÆÂUF	« d¹b*« fOzd	« V²J�

∞±Øμ∏∑∞∑μ ∫nðU¼

∞±Øμ∏μ∏≥μ ∫f�U�

≤∞≤±Ø≤Ø≤≥ w�  ËdOÐ

ÂUF	« d¹b*« fOzd	«

w�OI	« rÝUÐ

ÕUIK�« «uIKð h�ý ÊuOK� ≤∞ s� d¦�√ ∫…b×²*« WJKL*«

åÕU??????????I?K?�« d??????????H?????????Ý “«u??????????łò ∫W??????????O?�U?*« d?¹“Ë

œU????????B????????²????????�ô« w�U????????F?ð w?� b????????ŽU????????¹ b????????�

À«b?????Š_« q?¦?????� U½œö?Ð s� ¡«e?????ł_« p?Kð

ÆåWOŽUL'«

Êu??�½u??ł f¹—uÐ ¡«—“u	« fOz— ‰U??�Ë

Íd??−??²??Ý W??�uJ(« Ê≈ w{U*« Ÿu??³??Ý_«

W???O??L?KF	« W?K¾???Ý_« w� dEM?K	 W???F??ł«d???�

‰u?Š W?O?�ö?š_«Ë W?O?H?�KH	«Ë W?O?�ö?š_«Ë

’U‡‡�??ýú	 ÕU?IK	«  «œU??N?ý Â«b?�??²?Ý«

b?� U?2 ¨U½Ë—u?� ”Ëd??O?HÐ «u??³?O??�√ s¹c	«

t??O??�d??²	« s�U??�√ `?²??� …œU??Ž≈ w� b??ŽU??�¹

W�UOC	«Ë

s� t?½≈ „U½u???Ý ‰U????� ¨d???š¬ V½U????ł s�

W?O?A??Ž 5Ð w	U*« l{u	« Õö??�≈ VF?B	«

Íc	« WO?½«eO*« .bI?ð s� ÂU¹√ q³� U¼U?×{Ë

÷«d?²�ô« s� «b¹e?� sL?C²¹ Ê√ l�u?²*« s�

özU� ¨U½Ë—u?� W�“√ ‰öš œU?B²�ô« tO?łu²	

U??¾?O??ý fO	 «c?¼ò ∫å“u?O½ ÍU?JÝò WJ³??A	

r−( «d?E½ ÆU¼U×{Ë W?OA?Ž 5Ð Àb×?OÝ

¨—d??C	« r−???ŠË ¨U¼UMA??Ž w²?	« W??�b??B	«

Ê√ ÆÆrN*« s� ÆÆU²?�Ë «c¼ Õö�≈ ‚dG²?�OÝ

—Ëd0 Íu??� ÂU??Ž q?¹u9 U??C¹√ p¹b?	 ÊuJ¹

ÆåX�u	«

„uJ½U¼  U� w½UD¹d³	« W×B	« d¹“Ë ‰U�

w� h�??ý Êu??O?K� ≤∞ s� d??¦??�√ Ê≈ ¨f�«

Êü« v²Š «uIKð …b×?²*« WJKL*« ¡U×½√ lOLł

ÆåCOVID-19ò ÕUI	 WŽdł

“U??$≈ò åd??²¹uðò vK?Ž „uJ½U¼ ·U??{√Ë

ÆÃËd?�K	 UMI¹d?Þ u¼ ÕU?IK	«ò Æåœö?³K	 lz«—

v?KŽ q?B???????Š« ¨W?*UJ?*« v?IK?²?ð U???????�bM?Ž

Æå°ÕUI‡‡K	«

rO?FD?ð Z�U½dÐ Ÿd?Ý√ U?O½UD?¹dÐ XIKÞ√Ë

s� œ«“ U?2 ¨UÐË—Ë√ w� åCOVID-19ò b????{

Êü« s� WO	U(« ‚öžù« œuO?� l�— WO	UL²Š«

Æq³I*« Ê«d¹eŠ W¹UN½ v²ŠË

Ê≈ w½UD?¹d??³	« W??O	U*« d?¹“Ë ‰U??� ¨Á—ËbÐ

 «œU?Ný Ë√ d?H?Ý  «“«u?ł ”UM	« `M� …dJ�

ÊuJð b?� s�U�_« ‰u?šbÐ rN	 ÕU?L�K	 ÕU?I	

vKŽ U¼œU??B?²?�«Ë œö??³	« …b?ŽU?�* W?KO?ÝË

ÆU½Ë—u� ”ËdO� s� w�UF²	«

Êu¹e?HK²	 „U½u?Ý wA¹— d¹“u	« ·U?{√Ë

t½√ `{«u?	« s�ò ¨b?Š_« Âu?¹ åwÝ wÐ wÐò

«– ÊuJ¹ Ê√ qL?²?;« s� tMJ	Ë b?I?F� ‰«R?Ý

`²?� …œU?Ž≈ vKŽ UM?ðb?ŽU?�?� s� sJ1 WK�

‰Ëb?�«  «d???????????A???????????Ž l?�  ö???????????Šd?�« o?K?F?ð Ê«d?¹≈

…U??????????�Ë n?�√ ∂∞‡?�« W??????????³??????????²??????????Ž U?¼“ËU??????????& l?�

Æ¡UHý W	UŠ ≥π≥±≤μË

rÝUÐ Àb??×??²?*« Õd??� ¨p	– Êu??C??ž w�

s�?Š bL?×?� WO½«d¹ù« w½b*« Ê«d?OD	« W?LEM�

W????OM?F*« W????OM?Þu	« W?M−K?	« ÊQÐ ¨g?�????³¹–

s� Ê«d?OD	«  ö?Š—  dEŠ U½Ë—u� W?×?�UJ0

‰U?³?I?²?Ý« lM� v?	≈ W?�U?{ùUÐ ¨W	Ëœ ≥≤ v	≈Ë

qJAÐ Ê«d?¹≈ ‰u?šœ ÊËuM¹ s?¹c	« s¹d?�U??�*«

b?×� «u?�U?�√ s¹c	« s� d?ýU?³� d?O?ž Ë√ d?ýU³?�

¥ s� d¦�√ Ë√ d?H�	« bŽu� q³?� U�u¹ ±¥ vB�√

U?O½UD¹dÐ UN?Ý√— vKŽ ¨‰Ëb	« pKð w� ¨ U?ŽUÝ

Æq¹“«d³	«Ë UOI¹d�≈ »uMłË

U½Ë—u?� ”Ëd?O?� U¹U?×?{ WKO?B?Š XD�ð

∂∞‡	« W?³?²Ž f�« U?O?L?Ý— Ê«d¹≈ w� b−?²?�*«

oOKFð  UDK?�	«  —d� U?L?O� ¨…U?�Ë W	U?Š n	√

ÆW	Ëœ ≥∞ s� d¦�√ v	≈Ë s� W¹u'«  öŠd	«

W???×??B	« …—«“Ë r?ÝUÐ WŁb???×??²*« X?MKŽ√Ë

e?łu??� ¡UMŁ√ ¨Í—ô  «œU??Ý U?L??O?Ý W??O½«d¹ù«

W	U?Š π≥ qO?−�ð sŽ ¨Âu?O	« tðb?I?Ž wH×?�

”Ëd??O??H	UÐ …b?¹b??ł  UÐU??�≈ ∏∞±∞Ë …U??�Ë

`³???B??²	 ¨W??ŽU???Ý ≤¥ d??š¬ ‰ö??š włU???²	«

WÐU�≈ ∂≥±±∂πË U½uOK� WO	U?Lłù« WKOB(«

Êu??OK�Ë …U??�Ë W	U??Š ∂∞∞∑≥ U?NM?� ¨…b?�R??�

…d????????� ‰Ëô Ê«œu????????ð—u?Ð q?Bð W????????O????????ÝË— W????????OÐd????????Š W?M?O???????H????????Ý

r?łU??????N*« q?²??????I??????�Ë ÊU??????²?????????????ž«œ w� 5?OÞd???????ý vK?Ž ¡«b??????²??????Ž«

W?????G?K	« Êu?½U?????�ò WD?Ý«uÐ

ÆårOKF²	« Êu½U�òË åWOLÝd	«

¡«b²Ž« ˝

˝ 5OÞdý vKŽ

Õd??ł ¨d???š¬ ‚U??O???Ý w�Ë

¡«b²?Ž« ÀœUŠ ¡«d?ł s�√ qł—

w� W?OM�√ W?¹—Ëœ vKŽ `K�?�

¨WOÝËd	« ÊU²�ž«œ W¹—uNLł

¨rłUN*« q²I?� sŽ UC¹√ dHÝ√

 UDK?�	«  œU??�√ U??L??³??�??Š

Æf�« WOK;«

W?M?' Ÿd?????????????� `?{Ë√Ë

w� W??O?ÝËd	«  U??I?O??I?×??²	«

l�Ë ÀœU??(« Ê√ ÊU??²?�??ž«œ

W???L??�U???Ž w� X?³??�?	« Âu¹

YOŠ ¨WFK� Z×?� W¹—uNL'«

œuÝ_« d×³	« ‰uDÝ√ sKŽ√

WMO???H??Ýò Ê√ ¨f?�« wÝËd	«

w� XÝ— t?	 W?FÐU?ð W?OÐd??Š

w½«œu�	« Ê«œu?�ð—uÐ ¡UMO�

‰Ë_ ¨dLŠ_« d×³	« vKŽ qD*«

U?????O????ÝË— a?¹—Uð w� …d?????�

Æåd�UF*«

Íd???×???³	« ‰u?DÝ√ b???�√Ë

r�UÞ Ê√ t	 ÊU??OÐ w� œu?Ý_«

‰«d?????O?????�_«ò WÞU?????�d?????H	«

w¼Ë® åg?²??O???�Ë—u??G¹d???ž

©åd?³O	U?�ò a¹—«uBÐ …œËe?�

w²	« Ê«œu?�?ð—uÐ WM¹b?� —«“

Vłu?0 ¨nO??C???²???�??²???Ý

w²??�uJŠ 5Ð Âd?³*« ‚U??Hðô«

«e?�d??� ¨ÂuÞd?)«Ë uJ?Ýu?�

ÆWOÝËd	« W¹d×³K	 UO²�łu	

¨ULN?²¹u¼ s� oI×²K	 5ÐUý ·UI¹≈ ÊU?OÞdý ‰ËUŠ

dO?ž tÝb?�� U?L¼bŠ√ q²?ÝU� W?�ËUI?� U¹bÐ√ UL?NMJ	

Èœ√ U� ¨5OÞdA	« vKŽ tM� ’U�d	« oKÞ√Ë „U²H	«

Æn²J	« w� UL¼bŠ√ Õdł v	≈

¨rłUN*« vKŽ —UM?	« ‚öÞSÐ WOM�_« W¹—Ëb	«  œ—Ë

YO?Š vH?A?²?�*« v	≈ t?KI½Ë t?²ÐU?�≈ sŽ d?H?Ý√ U?�

ÆtŠ«d−Ð «dŁQ²� ÂuO	« w�uð

¨n�Ë√ tMJ	 —«d?H	« ‰ËU×?� w½U?¦	« tÐ t³?²A*« U?�√

ÆvHA²�*« v	≈ `¹d'« wÞdA	« qI½ Èdł UL�

w� U??OzUMł U??HK�  U??I??O??I?×??²	« WM' X?×?²??�Ë

ÆÀœU(«  U�Ðö�

fK: W?�U?F	« WMO?�_« v	≈ U?N?N?łË W	U?Ý— w�Ë

W?³ÝUM?0 ¨g²¹—uÐ g²?O½uH?O?A²?OÐ U¹—U?� UÐË—Ë√

¨WLEM*« Ác¼ v	≈ UOÝË— ÂULC½« vKŽ U�UŽ ≤μ —Ëd�

‰U???� ¨w?½Ëd???²J?	ù« …—«“u	« l�u????� vKŽ  d????A½Ë
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…dEM�« Ác¼ Ê√ r?J×Ð W?O?ł—U?)« …dEMK� W?³?�?M�UÐ ÎU?O?ÝU?Ý√

¨…uIÐ W{dF� UN½√ vKŽ WO½UM³K�« ·—UB*« nÒMBÔ²ÝË XHÒM�

U¼b?ŽU�¹ ô b?� «c¼Ë ÆWO?ÝUO?��« dÞU�?LK� V−¹ U2 d?¦
√ Í√

VKI²*« wÝU?O��« q�UF�« Ê≈ r?J×Ð q³I²?�*« w� ÷uNM�« w�

¨«c� ¨Îö³?I²�?� ôË ÎU³¹d� ô t�«Ë“ l�u²?¹ ô ÊUM³� w� jžUC�«Ë

«c¼ ¡U?DŽ≈ sŽ U???N?DDš w?� ·—U???B*« ÈQMð Ê√ V?−¹ UM?¹√dÐ

ÆÆÆÎöOIŁ ÎU½“Ë q�UF�«

iFÐ w� 5O?�?Ozd�« 5�«d?B�« iFÐ c?š√ ¨X�u�« «c¼ w�

n�Ë »d� sŽ  U?FzUý rOL?F²Ð ©U¼d
– sŽ kH?×²½® oÞUM*«

v�≈ ‘UJ�« W?³?�½ ÊS� w�U?²�UÐË W?O?�dB*«  UJO?A�UÐ qL?F�«

wMF¹ U2 •≥∞ UÎIÐUÝ X½U
 Ê√ bFÐ •≤∞ `³?BÔ²Ý mK³*« WLO�

v{u??� oKš wMF¹ d??�_« «c¼ °5Ð—U?C*« i?FÐ ÕUÐ—√ …œU¹“

v�≈ b???L??F??O??Ý 5?Žœu*« iFÐ Ê√ U???Î�u??B??š ‚u???��« w�

w�U?²�UÐË WO?�dB?�  UJO?ý d³?Ž t�«u�√ V×?�Ð ‰U−?F²?Ýù«

WKŠd*« w?� —ôËb�« ·d?� d??F??�Ð ŸU?Hð—≈ v?�« p�– ÍœR?O??Ý

°5Žœu*« vKŽ …dO³
 …—U�š qO−�ðË WK³IÔ*«

s�Ë w�d??B*« ŸUDI?K� q²??� u¼  UJO??A�UÐ qL??F�« n�Ë Ê≈

«c¼ s� °”UM�« W?A?O?F?� »d??{ Áb?FÐ s�Ë œU?B?²?�ù« t?HKš

Ác¼ wIKDÔ� W?I?Šö?� W?OÐU?�d�« …e?Nł_« s� »u?KD*« ¨oKDMÔ*«

Arbitrage XIKš w²�«  UJOA?�« —UÒ& v�≈ W�U{≈  U?FzUA�«

Êu½U??� —«d?�≈ ÷d??H¹ d??�_« «c¼ ÆV×??��« vKŽ œu??O?I?�« rJ×Ð

w
dO�_« —ôËb�UÐ q�UF²�« n�Ë U?ÎC¹√ sJ�Ë ‰Ëd²M
 ‰U²OÐUJ�«

…—U−²�« n�ËË W?OKš«b�« W¹—U−²�«  ö�U?F²�« w� t�UJý√ qJÐ

W³?FK�« Ác¼ q
 w� nF?{_« WIK(« Ê_ WO?�dB*«  UJO?A�UÐ

Òpý v½œ√ ÊËbÐ vI?³?O?Ý p�– q
 ¡«—Ë s� W?O?×?C�«Ë ¨…—c?I�«

Æw½UM³K�« sÞ«u*«

b¹bł s� ÷uNM�« œ«—√ U� «–≈ w�dB*« ÂUEMK� bÐ ô UM¼ s�Ë

ÕË— b¹bł s� wO?% Ê√ …b¼Uł ‰ËU% w²�« rO�U?F²�« qþ w�

 ö¹u?×??²�« i³?� W?O??I?Š√ vKŽ b??
Rð Ê√ jI?� fO� ¨W??I?¦�«

…dEM�« rÝdð Ê√ sJ�Ë ¨ÊU?1ù« nF{√ «c?N� ¨«Îb?I½ W?Oł—U?)«

Ê√ U½«—œ√ U??L??� ô≈Ë ¨U?N¹b?� …“u?−??;« lz«œuK?� W?O?K³?I??²??�*«

v�≈ …b¹b?ł W?�“√ Í√ l� ‰u?×?²¹ s� Êü« åg¹d?H�ò »U?�?(«

Æ…b¹bł W¹—ôËœ W¾�

vKŽ W?ÐU??�d�« WM' X½U??
 s¹√Ë ød?ÞU??<« Ác¼ s� ·—U??B*«

WŽËdA*« WK¾Ý_« Ác¼ øeO?
d²�« s� W³�M�« Ác¼ s� ·—UB*«

qF?ł Íc�«Ë ÍdA?²?�Ô*« œU?�H�«Ë W½“«u*« e?−?Ž Òqþ w� wðQð

W�öF�«  —U� YO×Ð UÎM�eÔ�Ë Î«dA²M� ÎU?¦O³š UÎ{d� e−F�« s�

°WOJO½UJO� W�öŽ s¹b�«Ë e−F�« 5Ð

ŸUDI�« s¹œ Í√ ÊUM³K� w�U?Lłù« s¹b�« W?OKJO¼ v�≈ dEM�UÐË

ŸUDI�« s?¹œ Ê√ Èd½ ¨’U?)« ŸUDI�« s?¹œ v�≈ W?�U?{≈ ÂU??F�«

•±±∂ ‡Ð W½—UI� w�U?Lłù« wÒK;« "UM�« s� •±μ∞ mKÐ ÂUF�«

nB½ Ê√ ·Ëd??F*«Ë Æ©≤∞±∑ ÂU?F?�« ÂU?�—√® ’U?)« ŸU?DIK�

¨WO
öN²Ý≈ ÷Ëd� qJý vKŽ ÊU
 ©tÒK�√® ’U)« ŸUDI�« s¹œ

U?N?L?Žœ w²�« W¹—U?L?¦?²?Ýù« ÷Ëd?I?�« ÎU?³½U?ł UMF?{Ë U?� «–≈Ë

·—UB*« Ê√ Z?²M²�½ ¨W¹e?OH?×²�« t�“— s?L{ ÊUM³� ·d?B�

U?N?{d??Fð l� VF?� n�u??� w� U?N?�?H?½ XL?×?�√ W?O?½UM³K�«

∫s¹b?O??F?� vKŽ p?�–Ë Îö?�√ ÍÒœd?²Ô*« ÍœU??B?²?�ù« ◊U??AMK�

s� œÒb?�Ô¹Ë „ö?N?²Ýù« ·b?NÐ ÷d?²?I¹ Íc�« ’U?)« ŸUDI�«

ÂU?F�« ŸUDI�«Ë ¨©œ«d?O²?Ýù« vKŽ wM³*«® ÍœU?B?²�ù« tÞU?A½

◊U?AM�« vKŽ Vz«d?{ s� œÒb?�Ô¹Ë Áe?−Ž b?�� s¹b?²?�¹ Íc�«

ÆÍœUB²�ù«

iFÐ l� ÊUM³?� w� w�U?L?łù« s¹b�« W?OKJO¼ U½—U?� U?� «–≈Ë

s¹b�« r?−?Š Ê√ Èd½ ©≤∞±∑ ÂU??F�« ÂU??�—√® W??O?³?Mł_« ‰Ëb�«

∫ÊUM³�® ‰Ëb?�« rEF?� r−??( ÎU?³¹d?Ið U?¹“«u?� ÊU?
 w�U??L?łù«

∫U?O½U?*« ¨•≤∂π ∫U?
d?O??�√ ¨w�U?L?łù« wÒK?;« "UM�« s� •≤μ∑

„UM¼ Ê√ ô≈ ¨©•≤∏∂ ∫WOÐu?M'« U¹—u
 ¨•≤∏≥ ∫5B�« ¨•≤μ∏

Æw½UM³?K�« w�U?L?łù« s¹b?�« W?OKJO¼ w?� t?²EŠö?� sJ?LÔ¹ ÎöKš

u¼ d??
c�« W??IÐU?��« ‰Ëb?�« Ác¼ w� ÂU??F�« s¹b�« Ê√ 5Š wH??�

s¹b�« Ê√ Èd½ ¨w�ULłù« wÒK;« "UM�« s� •π∞ ‡�« W³²Ž X%

ŸUDI?�« ÷Ëd??� Ê√ U??L??
 Æ•±μ∞ ‡�« vD?�ð ÊUM³� w?� ÂU??F�«

wÒK;« "U?M�« s� •±μ∞ ‡�« vD?�?²?ð ‰Ëb�« Ác¼ w� ’U??)«

•±±∂ w¼ ÊU?M³� w� W???³???�?M�« Ác¼ Ê√ 5?Š w� w�U???L???łù«

X�??O�Ë ©nBM?�« tÒK�√® W??O?
ö??N??²??Ý≈ ÷Ëd?� U??N??LEF??�Ë

Ê√ d?
c�« —b?−¹ ¨b?O?FB�« «c?¼ vKŽË Æ U?
dAK?� W¹—UL?¦?²?Ý≈

WOŠU½ s� ÊUM³K� W?�
UF� WKJAÔ� w¼ W?O�U(« 5B�« WKJA�

wÒK;« "UM�« v�≈ W?³�½ Î«b?ł Ì‰U?Ž W�U?)«  U
d?A�« s¹œ Ê√

 U¹ôu�« w� W?�U)«  U?
d?A�« s¹œ nF?{ mK³¹Ë w�UL?łù«

·—UB*« Ê√ ÃU?²M²Ýù« sJLÔ¹ ¨W�ö?�
Ë ÆWO?
dO�_« …b?×²Ô*«

repo ‡�« w� wÝU??Ý√ qJAÐ ‰«u??�_« nÒþuð X½U??
 W?O½U?M³K�«

See the Income Statement of the® W?M¹e??????)«  «bM?ÝË

WMO¼— UNKF?łË ÍœUB²�ù« U¼—Ëœ U¼b?I�√ d�_« «c¼Ë Æ©Banks
ÆTO��« w�uJ(« w�U*« l{u�«

wL?OE?M²�« —UÞù« t?Žu?{u?�Ë ∂π≥π r�— w?ÝU?Ý_« —«d?I�«

…œU*« b¹b×²�UÐË ¨ÊUM³� w� WK�UF�« ·—U?B*« qO�UÝ— W¹UHJ�

WK�U?ý WÒDš l{Ë ·d?B?� q
 vKŽ ÷d?Hð …d?A?Ž W¹œU?(«

s� W{ËdH*« W?LE½_UÐË WO�ULÝ√d�«  U³KD²*UÐ bÒO?I²�« …œUŽù

¨·dB*« WO−Oð«d²Ý≈ vKŽ WÒD)« Ác¼ Íu%Ë ÊUM³� ·dB�

c?š_«Ë ¨WÒD)« Ác¼ cO?HM²� ·d?B*« U?NłU?²×?¹ w²�« …d²?H�«Ë

W¹b?IM?�«  UDK��« q³?� s� W?ÐuKD*«  U½ËR*« —U?³??²?Žù« 5FÐ

bIF� UOÐË—Ë√ UŠd²I� UNC�— UOLÝ— ¨f�« ¡U�� Ê«d¹≈ XMKŽ√

Æ…b×²*«  U¹ôu�« W
—UA0 ±´¥ ‰Ëœ l� wLÝ— dOž ŸUL²ł«

…d?O?š_« n�«u*« v?KŽ ¡UMÐ t½≈ W?O½«d¹ù« W??O?ł—U?)« X�U?�Ë

Ê«d??NÞ ÊS??� ¨W?OÐË—Ë_« ‰Ëb?�«Ë …b?×??²*«  U¹ôu�«  «¡«d??ł≈Ë

Íc�« wL?Ýd�« dO?ž ŸU?L²?łô« b?IF� VÝU?M� dO?ž X�u�« d?³²?Fð

Æq¹—uÐ n¹“uł WOÐË—Ë_« WOł—U)« WÝUO��« o�M� tŠd²�«

„uKÝË n�«u� vKŽ d?OOGð Í√ √dD¹ r� t½√ WO?ł—U)«  b
√Ë

vK�²ð r� Êb¹UÐ u?ł w
dO�_« fOzd�« …—«œ≈Ë …b?×²*«  U¹ôu�«

ÆV�«dð UNð√bÐ w²�« ÈuBI�« ◊uGC�« WÝUOÝ sKŽ

W?�U?
 c?OHM?²Ð U¼b?NFð s?Ž sKFð r� Êb¹UÐ …«—œ≈ ÊQÐ  œU?�√Ë

Æ≤≤≥± —«dI�«Ë ÍËuM�« ‚UHðô« w� UNðU�«e²�«

q³� s�  U�«e²�ô« cOHMð Ê√ vKŽ WO½«d¹ù« WOł—U)«  œbýË

v�≈ ÃU?²??% W�Q?�?� fO?� ÍËuM�« ‚U?Hðô« w� ·«dÞ_« l?O?L?ł

fL?š q³� X?9  U{ËU?H*« lO?Lł Ê√Ë ¨ U?C¹U?I�Ë ÷ËU?Hð

Æ «uMÝ

W¹U???GK� `{«Ë ÍËu?M�« ‚U??Hðô« v?�≈ o¹dD�« Ê√ X?×??{Ë√Ë

U???????O???????�dðË Ê«d???????N?Þ 5?Ð W??????O???????ÝU???????�u?K³?¹œ W???????�“√

W?F?O?³Þ b?¹b?%Ë W?O?ŽU?�b�«Ë W¹dJ�?F?�«  ôU?:« v²?ý w�

s� sJL?²ð v²?ŠË ÁœöÐ QłU?Hð ô w
 ¨W?OK³I?²?�*«  «b¹bN?²�«

Æ U¹b×²�« Ác¼ ÂU�√ œuLB�«

—bB¹ —«d� Í« vKŽ ÒœdMÝ ˝

˝ U½b{ W¹—c�« W�UD�« W�U
Ë sŽ

d?³??
√ wKŽ W??O½«d¹ù« W¹ËuM?�« W?�UD�« W??LEM� fO?z— ‰U?�Ë

W?ÝUO?��«Ë w�uI�« s�_« WM?' ŸUL?²ł« g�U¼ vKŽ w(U?�

fK−?� sŽ —«d� —b?� U?� «–« t½≈ò ¨f�« ¨WOÐU?OM�« W?Oł—U?)«

V½U?ł s?� w�U?{ô« ‰u?
uðËd??³�UÐ qL?F�« n�Ë b??{ ÂUJ(«

Æåp�– vKŽ VÝUM*« œd�UÐ ÂuIMÝ ¨Ê«d¹≈

˝ œÒbNð åqOz«dÝ«ò ˝

‰«dM'« ¨åw?KOz«d??Ýù« ÊU??
—_« W??¾??O¼ fOz—ò Y?FÐË «c¼

qI½Ë ¨Ê«d?¹≈ v�≈ …b¹b??ł b¹b??N?ð W�U??ÝdÐ ¨w�U???šu??
 nO??�√

sŽ ¨åwKOz«d?Ýù« gO?'«ò rÝUÐ Àb?×?²*« ¨wŽ—œ√ ÍU?�?O?�√

w²�«  «b¹b??N?²�« b?{ qL??F?²?Ý ÁœöÐ Ê√ ¨w�U??šu?
 ‰«dM'«

·«bN²Ý« vKŽ «œ— p�–Ë ¨…bO?F³�«Ë W³¹dI�« dz«Ëb�« w� UN�UDð

ZOKš w� åÍ«— ”u?OKO¼ w� Â≈ò WOKOz«d?Ýù« s×A�« WMO?HÝ

Æ5�u¹ q³� ¨ÊULŽ

b{ qL?FO?ÝË qLF¹ ŸU?�b�« gOł Ê√ b?
ƒ√ ∫w�Ušu?
 ‰U�Ë

¨…b??O?F??³�«Ë W?³¹d??I�« sÚOðdz«b?�« w� Áœb?Nð w?²�«  «b¹b?N??²�«

W¾O¼ UN�bIð w²�« WOŽuM�«  «—U?³�²Ýô« qCHÐ p�– qLFOÝË

Æ «—U³�²Ýô«

©± ’ WL²ð®

Æœö³�«  UF�Uł w� —c−²� p�– Ê√Ë

ÂU²?²š« rÝ«d?� ‰öš ¨f�« ¨‰«dO?�œ_«  U×¹d?Bð  ¡UłË

◊U?³??C�«  U?F??�U?' W??�U?F�«  U??IÐU?�?L?K� W?O½U??¦�« …—Ëb�«

 U?IÐU�*« Ác¼ q¦?� ¡«dł≈ Ê√ d?³²?Ž« YOŠ ¨w½«d¹ù« gO?'UÐ

YF?³ð W¹eO?H% …uDš wMF?¹ ¨WO?LKF�« WO?³*Ë_«  U�?�UM*«Ë

…d¹b?ł w¼Ë ¨ÁœöÐ w� ◊U?³C�«  U?F?�Uł w� W?¹uO?(« vKŽ

Æ.dJ²�«Ë d¹bI²�UÐ

l²??L?²?ð X½U?
 ¨…—u??¦�« q³??� Ê«d¹≈ Ê√ v�≈ Í—U??O?Ý —U??ý√Ë

Ác?NÐ rJ×²�« ÂU?�“ sJ� ¨U?O*UŽ …—uD²?*«Ë W¦¹b?(« …eN?ł_UÐ

WKŠd� w?� ∫özU� ¨UNðœ«—≈ sŽ Ã—U?š qÐ U¼bOÐ sJ?¹ r�  «bF*«

dE(« UMNł«Ë s×½ Èd?³J�« WO�ö?Ýù« …—u¦�« —UB²½« b?FÐ U�

ÂU�û� WLOJ(«  U?NOłu²�« qCHÐ UMJ9 UM½√ dO?ž ¨w×OK�²�«

«c?N� ÍbB?²�« s� ¨w¾M?�U)« ÂU?�ù« W?ŠUL?Ý t?HKšË ¨qŠ«d�«

WÐuKD?*« W?O?ŽU??�b�« …e?N??ł_« ÃU?²½≈ u??×½ wC*«Ë —U??B?(«

 ÆUOK×�

W?OŽU?�b�« W?�d?F*« fÝ√ Ê√ v�≈ Í—U?OÝ tK�« VO?³?Š XH�Ë

 UðuÐd�«Ë  U??�«u?G�«Ë d?ÒO?�*« Ê«d??OD�« vKŽ W?LzU??� Âu?O�«

sŽ nK²?�ð WM¼«d�«  «b¹bN?²�« Ê√ «œdD²�?� ¨W×K�*« W¹d?³�«

nK²?�?²?Ý W?OK³?I?²�?*«  «b¹bN?²�« Ê√ U?L?
 U?FD� U?NðU?IÐU?Ý

ÆWO�U(« sŽ bO
Q²�UÐ

wLKF�« Âb?I²�« …d?O�?� W³?
«u� »ułË v?KŽ Í—UO?Ý œbýË

W?O?�d??O?�_« W¹d?×?³�« VŽd?ð W?OMO?B�«  U?
«u??G�« a¹—«u?


«–≈ ¨U?O½—u?H?O�U?
 w� ©RAND® b½«— ÀU?×Ð_« e?
d* U?I?�ËË

 U�«u?G�« ·bN?²�ð b?I� ¨Âu?O�« WIÐU?��« W�“_« fH½ X?ŁbŠ

ÆW�uN�Ð WO
dO�_« sH��« WOMOB�«

vKŽ UNð—b� W?Žd�Ð 5B�« XM�Šò ∫b½«— W�?ÝR�  —cŠË

W??O?
d??O?�_«  «dzUD?�«  ö?�U??Š  U?Žu??L?−??� l�«u?� b¹b??%

v�≈ qBð  U?�U�� vKŽ ‚uŁu?� qJAÐ UN?²L?łUN�Ë W?O�u?−N�«

ÆåUNKŠUÝ s� d²�uKO
 ≤∞∞∞

W?OMO?B�«  U�«u?G�«  U?¾�ò ÊS?� ¨ÀU?×Ð_« e
d?� V�?×ÐË

U2 ¨…—uD²?�  «b?OÐ—u?ÞË “Ëd?
 a¹—«u?BÐ W?×K�?� …d?O?š_«

ÆåtM� «uLłUN¹ Ê√ sJ1 Íc�« Èb*« s� dO³
 qJAÐ b¹e¹

sH��« s� 5JÐ  U�«u?ž tLłUNð Ê√ sJ1 U� —«bI?� bL²F¹Ë

 «dzUD�«Ë ¨W?OMO?B�« W?OŽUM?B�« —UL?�_« …—b?� vKŽ W?O?
dO?�_«

U¼dO?žË ¨WO{—_«  «—«œ«d�«Ë ¨f�−?²�«  «dzUÞË ¨—UOÞ ÊËbÐ

·UA²?
« vKŽ åŸöD²Ýô«Ë W³�«d*«Ë  «—U³�?²Ýô«ò WLE½√ s�

Æ U�«uG�« v�≈  U�uKF*« d¹d9Ë WO
dO�_«  «uI�« l�u�

W?�u?²?J� nIð ô W?O?
d??O?�_« W¹d?×?³?�« Ê√ v�≈ b½«—  —U?ý√Ë

U??N�u?� V�??ŠË ¨W??OMO?B?�«  «u?I�« s�??% l� U??�U9 Íb¹_«

s� w�UM²*« b¹bN?²�« «c¼ WNł«u� w� …b×?²*«  U¹ôu�« dEM²Ýò

W?³?�«d*«Ë  «—U?³?�?²?Ýô«  «—b?� i¹u?I?²� ‚dÞ d¹uDð ‰ö?š

a¹—«u?BK� …œU?C*« U?Nð«—b?� 5�?%Ë W?OMO?B�« ŸöD²?Ýô«Ë

Æå…œUC*« WOŽU�b�«Ë  U�«uG�«Ë
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U???N?ðU???ŽU????�œ 5�????% vKŽ Âb????I�« cM?� sDM?ý«Ë XK?L???Ž

qJAÐ s�?×?²ð 5B�« a¹—«u?� ÊS?� ¨p�– l�Ë ¨W?O?šË—U?B�«
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