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w�UO� Ê«d?�¬ Ê«—U�� tO	≈ ·UC�Ë ¨WO?�OK	« W�“_«

ÆÍœUB��«Ë


U�?�U�?� ÂU�?� w� —UM	« ‚ö�≈ n�Ë ‚UH?�« ¡UË

W?O?{U*« ÂU?�_« ‰ö?� t?u	 U?N?Ë Ê«b?�u?	« U!b?I?�

ÆnOM w� ULN�U�œU�� s� WF�«d	« W	u'« sL{

t?�?LK� w� ‚U?�u	« W�uJ?� 
«u� b?�Ë fOz— ‰U?�Ë

w� U?��?�ò ÊuJO� ‚U?H�ô« Ê≈ lO�u?�	« r�«d� ‰ö?�

Æåq�UJ	U� w�OK	« »«d�	« vK� —«dI��ô«Ë s�_«

…b?�«Ë «b� «u�uJ� Ê√ 5O?�?OK	 w�?LK�ò özU?� l�U�Ë

Æå—«dI��«Ë s�√ W	Ëœ ÊuJ�	 UO�O	 ¡UM� w�

rN�√ d??�??H??� 
«u??� b?�Ë fO?z— b?�√ ¨t??�??N?? s�

w� UNOK� UMIH�« w�	« 
«—dI*« cOHM�	 «bM�ò Êu�uJO�

ÆånOM

t?�?LK� w� ‚U?�u	« W�uJ?� 
«u� b?�Ë fOz— ‰U?�Ë

w� U?��?�ò ÊuJO� ‚U?H�ô« Ê≈ lO�u?�	« r�«d� ‰ö?�

Æåq�UJ	U� w�OK	« »«d�	« vK� —«dI��ô«Ë s�_«

…b?�«Ë «b� «u�uJ� Ê√ 5O?�?OK	 w�?LK�ò özU?� l�U�Ë

Æå—«dI��«Ë s�√ W	Ëœ ÊuJ�	 UO�O	 ¡UM� w�

rN�√ d??�??H??� 
«u??� b?�Ë fO?z— b?�√ ¨t??�??N?? s�

W????³???O????³?Þ b???{ W????OzU????C????� Èu????Žœ l�— ∫ dz«e????'«

å.d?J??�« ‰u?????????????Ýd?K?� …¡U??????????????Ýù« Âd?????????????łò ‡?Ð

√b?��ò ¨Êu?�U?;« nO?C?� ¨ÈuJA	« Ác?N�Ë

o(« »U?�"√ „d?% ‰u?B� s?� b�b qB?�

s�b	« w� sFDK	 W?"d� Í√ ÊuKG�?�� s� b{

UM�uJ� ÆÆÆW?�U?�?B	«Ë ¡U?O?��_«Ë 
U?�b?I*«Ë

o� »U�"√ rN�√ ÊËbI�F� rNKF «d!œ rNM�

ÆåÊuHK&�� s��Ë ÊË—uM�� q�

UMMO� W	«bF	« ¨Êü«ò ¨5�U;« ÊUO� nOC�Ë

ÆåtI� o� Í– q� wDF� s� w!Ë

vK� U?O?��?� …d�u�?� ¡«u?√ w� p	– Àb?��


ö�bF�	« ÊuLC� ÊQ?A� rzUI	« ‰b'« WOHK�

U?� U??L?O?�ô ¨—u?�??�b	« vK� U?N	U??�œ≈ - w�	«

W?O�UJ�≈Ë W?OG?�“U�_«Ë Âö?�ùU� U?NM� oKF?��

Íc	«Ë ¨œö??�?	« œËb??� Ã—U??� gO???'« q�b�

w�U�	« s�dA� ± Âu� tOK� ¡U�?H��ô« Íd�O�

Æq�I*«

dz«e?'« w� 5�U?;« s?� W?�u?L?�?� XF?�—

ÍË«—u� …d?O�√ W?�?O�?D	« b{ W?OzU?C� Èu?�œ

l�«u??� w� U??NM?� 
—b?" 
U??I??OK?F� V�??��

w�MK	 W)?O�*U� XH"Ë ¨w�UL?�ô« q"«u�	«

ÆbL��

WOzUC?I	« Èu�b	« Ê≈ W�uL?:« Ác! X	U�Ë

ÊU�d	« Íœ«Ë …b?K� w� s�«u� r�U� U?N�«b�≈ -

b?I	 Êu?�U?;« `{Ë√Ë ÆW?O?K;« W?LJ;« Èb	

b?{ W?Oz«e? ÈuJ� Ÿ«b�S� ©ÆÆÆ® Âu?O	« UML?�ò

…¡U??�ù« Âd?? s?� …d??O??�√ ÍË«—u� …U???L??�*«

—dJ� ±¥¥ …œU*« ÂUJ�_ U?I�� ¨.dJ	« ‰u?�dK	

WOMF*« ÊS?� rN�√d�Ë Æå
U�uI?F	« Êu�U� s� ≤

¨dO?�_« U!—uAM� w�ÆÆÆò W?OzUC?I	« Èu�b	U�

‰u�d	« h&?A	 …¡U�ù«Ë ¡«eN�?�ô« 
bLF�

ÆåÂ«dJ	« t��U�"Ë rK�Ë tOK� tK	« vK"

ÎU??????O??????	d?ð ÎU?Ð—U??????� c??????IM?ð W?¹d??????B*« W?¹d??????×??????³?�«

W�U??�d?H?	« 7� vK� WMO??H??�	« »U??�— lO?L??

ÆW�dB*«

UB&� μ∑ WO?�d�	« WMOH�	« 7� vK� ÊU�Ë

s� ‰U????H?�√ ≥Ë 
«b????O????� ∂Ë ö????— ¥∏ r!

Æ…b� 
UO�M

s�œu?u*« 
U?O?�M? Ê√ UMK�«d?� `{Ë√Ë

≥± w	U�	« u?�M	« vK� X�U� WMO?H�	« 7� vK�

ÆÍdB�Ë ÊUM�« ÊUO�d�Ë UO�«d�≈ ≤≥Ë UO�«d�

Ê√ v	≈ WMOH�	« W�d?B*« 
UDK�	« X���Ë

åW�d�?�	« uO	u� ≥ò …b�U?� nO"— vK� X�—

Ãö??F	« .b??I� - Y?O??� ¨ÕËdD� W??ID?M� w�

ÆWMOH�	« »U�— W�UJ	 w�D	«

–U?I�≈ s� W�d?B*« W?�d?�?�	« 
«u?I	« XMJ9

¨j�u�*« d?��	« w� w�d�	« rKF	« qL?�� U�—U�

ÆWFL'« ¨…d!UI	« w� UMK�«d� œ—Ë√ U� vK�

XIK�√ U�bF� W�dB*« W�d��	« „d% ¡UË

ÀËb�� b?OH� ¨W�UG�?�« ¡«b� WO�d�	« WMO?H�	«

ÆTUH� wM� qD�

≤∑∞ b?F� v?K� W?O?�d??�	« WMO?H?�?	« X�U?�Ë

w�«d� ÍbO� WM�b?� q�«u� w	UL� «d?��uKO�

ÆW�dB*« WOK�U�	«

¡«b� W�d??B*« W�d??�??�	« 
b??"— U?�b??F�Ë

W�U??�d??H	« —u?H?	« vK� X�d??% ¨W�U??G?�??�ô«

¡ö≈ ÈdË ¨Àb?(« l�u* åd�UE	«ò W�dB*«

Íd??????B*« d??????O??????H??????��« ¡U??????Žb??????²?????Ý« ∫ X?¹uJ?�«

åW????????¾???????O????????�????????�ò  U????????×¹d????????B?ð V?³???????�?Ð

t?C�— s� Íd?B*« d?OH?�	« »d?�√ ¨t��U? s�

X�uJ?	« W	Ëœ o�� 
«¡U???�ù« Ác??N	 Á—UJ?M�??�«Ë

s� f?�« ôU???B�« vI?K� t�√ «b???�R????� ¨U!“u???�—Ë

s� «Ëb�√ W�d?B*« WO—U?)« …—«“Ë w� 5	ËR�*«

¡«d?ù« –U&�« vK� W�d?B*« 
UDK�	« Âe� t?	ö�

Æ
«¡U�ù« Ác! s� ‰ËR�*« o�� Â“ö	«


U???�?�d???B???�	« h?� —œU???B*« œ—u?� r	Ë

sJ	 ¨ÍdB*« ‰ËR�*« s� …—œU?B	« åW)O�*«ò

W?�??O?�� ÷d??F� …«b?# ¡U?? ¡U?�b?�??�ô« «c!

¡UM�√ X?�uJ	« w� r�??A?	«Ë »d?C?K	 W�d??B??�

Æ
UH"u��*« b�√ w� UNKL� W�œQ�

Ác! q?�??� —Ëb???B	 X�u?J	« i�—Ë ¡U???O??�???�«Ë

w�	«Ë W	Ëb?	« w� wL?�— ‰ËR?�??� s�Ë 
«¡U?�ù«

ÆåU!“u�—Ë X�uJ	« X�bN��«

W�dB*« 
UDK�?	« s� UOL?�— ¨tK	«—U'« VK�Ë


«¡«d???ù« –U????&�U� —u????H	« v?K�Ë —œU???�?�ò ÊQ�

s� W	U?�≈Ë 
«¡U?�≈ s� —b?" U� ÁU?& W?O�u�U?I	«

»U��_«Ë 
U��ö*« vK� ·u�uK	 oOI��K	 UNz«—Ë

WO�u�U?I	« 
«¡«dù« –U?&�ô «bO?N9 U!—«b"≈ ¡«—Ë

WMO?A*« 
U??�—U?L*« Ác! Ÿœd� WKO?HJ?	« W?�?�UM*«

bF� s�bK�	« 5� W�u�_« 
U�öFK	 —U���ô« …œU�≈Ë

Æå”U�� s� t	 X{dF� U�

W?O??—U?)« d�“Ë V?zU� sK�√

- t�√ ̈ tK	«—U?'« b	U?� w��uJ	«

Èb	 ÍdB*« d?OH?�	« ¡U�b?��«


«¡U?�ù« »U?I?�√ w�ò ¨X�uJ	«

vK� ¨f�√ ¡U?�?� 
—b?" w�	«

Èu??I	« …d?�“Ë ÊËU??F??� ÊU??�	

ÆåW�dB*« WK�UF	«

åf�?I	«ò W?H?O�?" 
d?�–Ë

d?�“Ë VzU?� Ê√ W??????O??????�?�uJ?	«

—UJM?�??�« qI?�ò ¨W??O???—U??)«

U?M� W?¹u?�Ë√ åW??????O???????−???????O?K)« W???????�“_«ò ∫ s?DM?ý«Ë

vK� …b�b? 
U�UJ�≈ `�?� ·bN?��� U?N�√ UL?�

ÆwzUM�	« Èu��*«

XK4 WO�OK)« W?�“_« Ê√ vK� dJMO� œb�Ë
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U�ôuK	 W�bI?�� W�u	Ë√ qJA�

l� 
U�u??�??�?*« vK�√ vK� U???N??O??� X�d??&�«

¨w�??OK?)« ÊËU??F??�	« fK�??� w?� ¡U??�d??A	«

·d� Í√ Âb&� ô WO�?OK)« W�“_« Ê√ U�{u�

Æ‰Ëb	« iF� ¡UM���U�

s�d??�?�	«Ë 
«—U??�ù«Ë W�œu??F?�	« X�U??�Ë

W??O??�U??O??�	« 
U??�ö??F	« XFD� b??� d??B??�Ë

U!U�≈ WLN�?� ¨dD� l� qIM	« j�«Ë—Ë W�—U��	«Ë

w�	« ¨W�Ëb	« tOHM� U� u!Ë ¨å»U!—ù« r�œò‡�

v	≈ ·b?N� UN?OK� ÷ËdH*« dE(« Ê√ 
d?��?�«

ÆUN�œUO� s� qOM	«

W?O—U?)« d�“Ë b?�U?�� ¨d?JMO� b?O?H�œ ‰«

sDM�«Ë Ê≈ ¨v�œ_« ‚d?A	« ÊËR?A	 w�dO?�_«

l� WO�?O�«d��ô« 
«—«u(« s� b?�bF	« Íd&

ÆZOK)« WIDM� ‰Ëœ

dJMO� s� ¨f�« ¨å‚dA	«ò W?HO�" XKI�Ë

- w{U*« dNA	« ‰ö� t?�√ ¨wH�" d9R� w�

5� w�O�«d��ô« —«u(« s� …b�b W	u bI�

Áœö�Ë ¨W??O?�d??O?�_« …b??�?�*« 
U?�ôu	«Ë dD�

ÆZOK)« WIDM� w� …¡UM�Ë W�u� j�«Ë— pK�9

w� W?O?�?O�«d?�?�ô« 
«—«u?(« pK� Ê√ b?�√Ë

5� 
U???�ö???F	« e�e???F?� w� r!U???�� ZO?K)«

Â«e?�	ô« «c?�Ë ¨W?IDM*« w� U?NzU?HK�Ë sDM�«Ë

rO?O?I?�?	 W?"d?H	« wDF�Ë ¨W?O?!U?�d	«Ë s�_U�

¨¡U�dA	« q� l� 
U�ö?F	« Ÿ«u�√ lOL' l�Ë√

åW???????O?ð«c�« …—«œù«ò b???????{ W?J?�???????(« w‡?�  «d?¼UE?ð

v	≈ ‰u"u	« w� WÒO�u?O	« ÒsN�U�UF* ‰uK� œU��≈ò‡�

U?� ¨»öD	U� W? ÒO?H?B	« V?F?A	« ÿUE�?�«Ë ¨”—«b*«

ÆåU�Ë—u� ”ËdO� wAH�� œbN�

…—«œö	 W?F�U?�	« rO?KF?�	« W?)?O!ò X	u?�?�«Ë

¨WÒO�uJ� W?�—b� ≤±∞∞ vK� ¨åWÒ�œdJ	« WÒO�«c	«

tK?�«d???� W????�UJ?� w�uJ?(« ÃU???N?M*« XF?M�Ë

lDI	 »öD	« ·ôP� l�œ Íc	« d?�_« ¨WÒO?LOKF?�	«

v	≈ ‰u??"uK?	 ·U�—_« s� …b??O??F� 
U??�U??�??�

…dD?O????� o?�UM?� w� ¨W????ÒO?????�uJ?(« ”—«b*«

ÆWJ�(«Ë wKA�UI	« w�M�b� w� W�uJ(«

WH?�UC?� Î«œuN? ‰c�� ¨W?ÒO�uJ(« 
U?N'«

s� rN�d?�� lM�Ë ¨»ö?D	« W?�U� »U?F?O?�?�ô

¨WÒO�uJ� W�—b?� ±∑π d�� ¨w�uJ(« rOKF�	«

W?I�?�?� WÒO?H?" W�?F?� ≤∞∞ `�?H	 W�U?{ôU�

¨W?ÒO?�uJ(« w�U?�*« s� œb?� q�u?%Ë ¨lMB	«

”—«b???� v	≈ ¨W????"U???)« b!U???F*«Ë ‰“U?M*«Ë

d?O�J	« jG?C	« nOH?&?�K	 ¨W"U?�Ë WÒO?�uJ�

ÆWIDM*« w� WÒO�uJ(« ”—«b*« vK�

åWÒ�œdJ	« W? ÒO�«c	« …—«œù«ò 
U�—U2 n�u	 q�b?�	U�

WO�uJ(« ”—«b*« ÕU��?�« …œU�ù jGC	«Ë ¨rNI��

ÆWE�U;« ·U�—√Ë Êb� w� WIKG*«

W�	UDLK	 ¨»öD	« 
U�U�! 
«u"√ XFH�—«Ë

W?ÒO?�UO?�	« 
U?�«d?B	« s� ”—«b*« b?OO?�?��

»öD?	« W????�UJ	 ÕU????L????�?	«Ë ¨WÒ�dJ?�????F	«Ë

ÆrOKF�	« w� rNI� vK� ‰uB(U�

W?ÒO	Ëb	« 
U?LEM*« v?K� tÒ�√ ¨b?L?�√ V	UD	« Èd�Ë

…œU??�ù ¨åW? ÒO�«c?	« …—«œù«òË åb?�??�ò vK� jG??C	«

rN?O	U!√Ë »öD?	« …U�U?F?� n�ËË ̈ ”—«b*« ÕU?�?�?�«

ÆWO�uJ(« ”—«b*« v	« ‰u"u	U�

qÒL%ò w� rN�U�UF� dL?� V	UD	« ÕdA� ULO�


U??�U??�??� s� ÂËb??I	«Ë ¨WÒ�u??'« ·Ëd?E	« q�

o�UM?� w� ¨w�uJ(« r?OKF??�	« wI?K�	 …b??O??F�

b�?� XIK#√ Ê√ bF� ¨WÒ�—u�	« W?�uJ(« …dDO�

…d�U??G?� W?O??L?O?KF� Z!UM� X{d??�Ë ¨”—«b*«

åb�√ bM� ‰u�� Í√ vIK� ôË ¨w�uJ(« ÃUNMLK	

¨bM?!Ë .— 5�?????�	U?D	« s� q?� ̈ V	U?D� p?	c????�

»ö?D?	« s� œb?????????� d!U?E?�

w� WÒO��—b�	«Ë WÒ�—«œù« —œ«uJ	«Ë

—– w�√ò W?�—b?� ÂU?�√ ¨WJ�?(«

¨W?M�b?*« j�Ë ¨åÍ—U?????H?????G?	«

”—«b*« ‚ö?#≈ vK� ÎU?U?�?�?�«

WF{U)« o�UM*« w� WÒO�uJ(«

…—«œù«ò lM�Ë ¨åb?�?�ò …dDO?�	

ÃUNM*« f�—b� åW? Ò�œdJ	« WÒO�«c	«

ÆUN�dDO� o�UM� w� w�uJ(«


«—U???F??� «u???F??�— »ö?D	«
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ÆåUN��U�≈ q_ qJO� —UOK� WO�«eO�

w�	« o�UM*« d?�?�√ s?� Ê«uK� …bK� d?�?�?F�Ë

b�?�LK	 W�–U?�� U?N�u� ¨oz«b?(« UNO?� jAM�

j� qJ?A�Ë ¨W??O�uM'« W???N??'« s� vB??�_«

s� b�_« VOBM� vE% wN� ¨tM� ‰Ë_« ŸU�b	«

ÆjD<«

‰ö?�?�ô«ò Ê√ b?�√ ¨o?z«b?(« Ác! ‰ö?� s�Ë

u?�?�Ë a?�—U?�	« d�Ëe�Ë ÷—_« b�u??N� ‰ËU?��

¨r	U?F*« fL�Ë W?O?�ö??�ù«Ë W?O�d?F	« W�u?N	«

W???O�d???F	« —U?�ü« s� d???O???�J	« „U?M! Ê√ YO???�

U?N�—U??C?� nO�e�Ë U!d??O?�b� - W?OMO?D�KH	«

qB??�� W�b�u??N� åW??O�«—u� oz«b??�ò l�??�

wKOz«d?�ù« ‰ö�?�ô« qL?F� ¨iF�	« U?N?CF?��

”b??I	U� W1b?I?	« …bK�	« ‰u??� U?N??�?�U??�≈ vK�

sL{ ¨„—U�?*« vB�_« b��*« jO�?�Ë WK�;«

oM�Ë o�uD� ·bN��?� ¨dOD�Ë q�U� jD&�

Ëb?�� v�� ¨
U?N'« lO?L s� „—U?�*« b�?�*«

ÆÎUO�ö�≈ ÎUO�d� fO	Ë åÎUO�«—u� ÎU�œuLK�ò bNA*«

dD�√ s?� åW?O?�«—u?�	« o?z«b?(«ò d??�??�??F�Ë

w�?	«Ë ¨”b???I	« vK?� W�b�u???N???�	« l?�—U???A*«

¨WO�ö?�ù« WO�dF	« UN�—UC� fL� ·b?N���

—U�ü« u??�??�Ë ¨U?O??�«d??G??'«Ë a�—U?�?	« d�Ëe�Ë

»U� v?�???� Ê«uK� …b?K� s� Î«b�b???%Ë ¨U???N???&?�—U�Ë

WL�d	« »U� …d?�I�Ë W�u�_« —uB?I	« WIDM�Ë W�—UG*«

ÆåU!dO#Ë

Âb?�ò ¨»U�œ u?�√ o�Ë oz«b?(« W?�U??�≈ s� ·b?N	«Ë

WDO;« WIDM*« Ác! w� »d?F	« ÊUJ�K	 ¡UM�	« WO�UJ�≈

vK?� qL???F	«Ë œu???u*« Âb!Ë ¨v?B???�_« b???�??�?*U�

w�U?J�	« —uD?�	« lM?� v	≈ W???�U???{ùU� ¨U???N???G�d???H�

¡U?I�≈Ë ¨W?1dJ	« …U?O?(«Ë wL??OKF?�	«Ë ÍœU??B?�?�ô«Ë
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w�Ëd�« fO?zdK� wH?�??B�« d?O�dJ?��« ‰U?�Ë

ÒÍ√ q�?? ¨s��ò ∫U??NMO??� ·uJ�??O� Íd??
??O1œ

WKL??(« —U?�? V�«d?� ¨r�U?F�« w� d??�¬ h�?�

Ê√ UMMJ?1 ô Æ…b?�??
*« �U�ôu�« w� W??ÒO�U?�??
�ô«

Èu?I�« d?��√ s …b?�«Ë U?N�_ ¨5�U?�? dO?( vI?��

q�?�?� s�� ¨l�D�U� ÆWÒ�œU??B?
?�ô«Ë W?ÒO?*U?F�«

w� WÒO?�UO?��« WO�U�?
�ô« W�U?I�K� Î«b�b?! Î«—uN�

Í√ ¡U?D�≈ b?�d� ô U?MM?J� ̈ …b??????�?????
?*« �U�ôu?�«

W�ËU�?L� —uH�« vK� UN?O�≈ dEMO� t�_ ¨�ULO?OI�

Æåq�b
K�

w?�Ëd?�« f?O?zd?�« ‰U?????????�

b�d� s?ò ÒÊ≈ ¨5�u� d??O1œö??�

vL?E� W�Ëb???� U????O???�Ë— s�œ

 Æåt�“UM! w� „—UAM�

r�U??F�«ò ÒÊ√ v?�≈ —U??�√ 5�u�

�U�ôu�« q?�?? W�ËœË d?? ÒO??G??
�

U? U?N�√ b?F�?
?�*« s …b?�?
*«

 ÆåWOzUM�
�ôU� l
L
� X�«“

Ÿ«d???B�U� oK?F??
� U??? w�Ë

`{Ë√ ¨wMO?—_« w�U?�?O�—–_«

ÎU?�ö"« e?? ÒO9 ôò Áœö� ÒÊ√ 5�u�

ULN?� UMD�d� s�bK��« ö�Ë ¨UOMO—√Ë ÊU?�O�—–√ 5�

s—_« Ê√ q�U�
� ôò t?Ò�√ Î«“d� ¨åW#�UJ
? �U�ö�

u�—u??(U�Ë ÊU?�??O�—–√ w� œU?N?D{ö� «u?{d??F�

w?{«—√ Ê√ v?�?M?� ô√ V?�?� s?J?� ̈ ŒU?�«—U???????????�

 Æå‰ö
�ô« X% l�I� WO�U�O�—–√

UM� sL?C�ò ÎU?H�u? Âe?
K� U?O�Ë— Ê√ b?�√ 5�u�

w� …b??�U??�?*U� UM� ?̀L??��Ë ¨Ÿ«eM�« w�d?" W??I+

UM�—U???! U??O??�d�ò ÒÊ√ v?K� Î«œb??A?? ¨åWÒ�u???�??
�«

ôË ¨5�dD�« ö?J� Î«b?! rN?? UM�bK� 5� ÊËU??F?
�«Ë

·«b�√ oOI?�
� w��dH?�« w�d
�« Ÿ«dB�« qG?
��

 ÆåWMOF

�U�ôu?�« vK?� ÷d???� ÊU????� 5�u?� ÒÊ√ d????�c�

w� åq�b
�« Âb?�å‡� œu�Ë ‰œU�� Î̈«d�R? …b�
*«

b?O??F?, vK� ÊËU?F??
�«Ë ¨d?�ü« bK��« �U�U??�?
�«

…b�U?F ÁU?&« w� l�bK� ¨�U?uKF*« U?O?!u�uMJ�

Æ‰U:« «c� w� ¡«b
�ô« ÂbF� WÒO*U�

Ád?A� Êö?�≈ w� sDM?�«Ë vK� 5�u� Õd?
?�«Ë

w� U0 q�b?
�« Âb?F� �U�U?L?{ ‰œU?��ò ̈ 5KdJ�«

vK� o�«u??
�«Ë ¨W??O�U?�??
�ô« �U??OKL??F�« w� p�–

W???????O??????�d?ð ‡?‡ W??????O???????ÝË—   U???????¦???????ŠU??????³???????�

U?????????????O?????????????³?????????????O??�Ë U?¹—u?????????????Ý ‰u?????????????Š

w�?OK�« wM"u?�« —«u�?K� qU?A�« l�UD�« W?O?L�√

�«—d?I vK?� ÁœUL?
?�«Ë ¨…b�?
*« 3_« W�U?�d�

r�— w�Ëb?�« s_« fK�?? —«d??�Ë 5�d� d9R??

Æå≤μ±∞

w�d?
�« b?�u�« ”√— v?K� ÊU?� ‰U�Ë√ Ê√ d?�c�

‰ö???� w?�???OK�«Ë Í—u????��« 5H?K*« Y�?� Íc�«

»¬ ≥± uJ�u w� W?O�d
�« WO?�Ëd�« �«—ËUA*«

w� UO?�O� ‰u� �«—ËU?A*«Ë ¨5O{U*« ‰uK�√ ±Ë

Æw{U*« “u9 ≤≤Ë ≤± wu� …dI�√

fOzdK� ’U)« Àu?F�*« Y��

j?�Ë_« ‚d???????A?�« v?�≈ w�Ëd?�«

W?O?!—U?)« d�“Ë VzU� ¨U?O?I�d?�≈Ë

Ád?OE� l ·u�«b??(u� qOzU?�?O?

W�u??�?� ‰U�Ë√ �«b??O??� w?�d??
�«

ÆUO�O�Ë U�—u� w� 5
“_«

W??O??!—U???�K� ÊU??O?� w� ¡U??!Ë

Íc�« ¡U?I?K�« »U?I?�√ w� W??O?�Ëd�«

WA?�UM ‰ö� t�√ ¨uJ?�u0 Èd!

b??O?�Q??
�« -ò ¨U�—u??� w� l{u�«

œu?N'« ‰c?� WK,«u W?O?L�√ vK�

—U"≈ w� p�– w� U0 ¨UO�d�Ë UO�Ë— 5� WI�M*«

q� oOI% w� WL�U�*« q!√ s ¨U�U
�√ WOKL�

w�Ëb�« s_« f?K�? —«d??� ”U?�√ vK� q?U?�

…b??�Ë Â«d?
??�« √b??�0 p�??L?
?�U�Ë ≤≤μ¥ r�—

ÆåUN�œUO�Ë UNO{«—√ Wö�Ë U�—u�

vK� Âb??I?� oO??I??% v�≈ ÊU??��U??'« —U??�√Ë

W�œUB
?�ô«Ë W�dJ�F�«Ë WO�UO?��« �U�U��«

ÆUO�O� w� W�u�
�« ‰u� ÷ËUH
�« WOKL� w�

vK� «œb??�ò 5�?�U?'« Ê√ ÊU??O??��« ·U??{√Ë

 å¥∞∞≠”√ò W?????�u?E?M�  «—U??????³?????²??????š« ∫ÊU?????žËœ—√

U?ML??????N¹ ô …b??????×?????²*«  U?¹ôu?�« n�u??????�Ë  d?????ł

U?? u?� b�b??�???
�U� UM?�b� ©¥∞∞≠”≈® w�Ë—

ÆåUMH�u vK� ÊuLLB UMMJ� ¨iF��« Z�e�

…b??�??
*« �U�ôu�« X?�«œ ¨o�U??� X�Ë w�Ë

¨å¥∞∞≠”≈ò �UuE?M UO�d?� qOGA?� …bA�

«c?N� åWL?O�Ë WKL?
�? �UO?�«b�ò s …—c�?

5� WOM_« �U?�öFK� W��M�U� w�d?
�« ¡«d!ù«

�UO�ËR?� l U?C�UM
?ò Á—U�
?�U� ¨s�bK��«

p�d????�Ë u�U?M�« —U"≈ w?� nOK?�???� U????O????�d�

VO" V!— w�d?
�« fOzd�« b�√

qFH�U� �d?!√ Áœö� Ê√ ¨ÊU(Ëœ—√

a�—«u??, W??uEM* �«—U??�??
??�«

s U�ƒ«d??� - w
�« å¥∞∞≠”≈ò

sDM?�«Ë n�u??ò Ê√Ë ¨U???O??�Ë—

ÆåUMLN� ô ’uB)« «cN�

5O??H??�??BK� ÊU??(Ëœ—√ ‰U??�Ë

‰u????????� �U????????u?KF?*«ò ∫f?«

n�u? ÆW?�?O??�?, �«—U?�?
?�ô«

s�Ë ¨UML?N� ô ô œb?B�« «c?N� …b?�?
*« �U�ôu�«

ÆåUN�–Q
��

≠”≈ò W???uEM U???N�b� ÊU?�u??O�«ò ∫l?�U�Ë

U?N??b?�?
??�� w�Ë ©lMB�« W??O?�Ë—® å≥∞∞

w�U�u?O�« V�U'« U?�dO?√ X�Q?� qN� ¨qF?H�U�

≠”≈ò �«—U?�??
?�« Ê√ «b??�R? ¨åö??� øp�– s�

U?O?�d� Èb� W?�K�_« Ÿ«u�√ s U�d?O?(Ë å¥∞∞

Õö� œu!Ëò ∫w�d
�« fOzd�« ‰U�Ë ÆdL
�
�

 U?½U???????Ýdð l?O???????L???????ł d???????O???????�b?ð V?−¹ ∫Ê«d?¹≈

åq?Oz«d???????Ý≈ò Èb� q?�U???????A�« —U???????�b�« W???????×K?Ý√ 

Â«b??�??
??�« dE?�Ë W�ËuM�« W??�K?�_« —U??A??
�«

lOL! dOb�Ë WO!u�u?O��«Ë W�ËUOLOJ�« W�K�_«

Æåt�b� qUA�« —Ub�« W�K�√ �U�U�d�

qOz«d??�« ÊU?O??� ÂU?(—≈ò …—Ëd?{ vK?� œb?�Ë

ÂU?LC�ô« Âb?F� UN?�u�?� WF�—– Í√ s� wK�?
K�

W??�K�√ s j�Ë_« ‚d??A�« ¡ö??�≈ �U?{ËU??H*

W?�—U?A*«Ë …b�?
*« 3_« W�U?�d� qU?A�« —U?b�«

ÆåUN�«d9RË UN�U�UI� w�

œb� “—U� wKOz«d�≈ Í—U?��
�« ‰ËR?� ÊU�Ë

‰U� ¡U?b�« s ‰u?O�Ë WF?�«ËË WKU� »d?��

ÆW�Ëu� WK�M� „ö
« w� Ê«d�≈ ÕU$

W?�??F?� fOz— ¨Âu?�U?� —Ë—œ j�U?C?�« ‰U?�Ë

WOKOz«d�ù« W�dJ�F�« �«—U�?�
�ô« w� Àu���«

Ê«d?�≈ò Ê≈ å·ö�≈ò l?�u* �U??????�?�d??????B� w?�

¨å5
M?� ‰ö??� W�Ëu� W?K�M� ÃU???
�≈ lOD?
??��

d??N?�√ W??
?� Êu??!U??
?��ò ∫ö?zU?� p�– Õd??�Ë

W??!—œ v�≈ «uKB� w� Âu??O�«—u??O�« VO??B?�??
�

”Ëƒ— v�≈ Êu?!U?
?�??O?� sJ� ̈ WK�MI?K� W?Lzö?

v�≈ ÃU?
?% �U??OMI?
�« Ác�Ë a�—«u??BK� W�Ëu�

Æå5
M� u��

∫‰U??� ¨p?�– ‰U??O??� V?O�√ q� qF???� œ— ‰u??�Ë

Æs�� ÊuJ� b�Ë ̈ p�c� ÊuKB� rN?�b� s� r�UF�«ò

W�Ëu� WK�M� „ö?
?U� Ê«d�ù `L?�� s� qOz«d?�≈

WF?�«ËË WKU� U�d?� ÊuJO� sL?��«Ë ÆsL+ ÍQ�

Ê«d�≈Ë U?�—u??�Ë ÊUM?�� w� ¡U???b�« s ö???O??�Ë

ÊuJO??�Ë Èd?�√ s�U??√Ë …e?( U0—Ë qO?z«d?�≈Ë

ÆåvK
I�« s dO�J�« „UM�

wK� —bO� …b�
*« 3_« Èb� Ê«d�≈ »ËbM ‰U�

W�K�√ Ÿ«u�√ nK
�? pK
9 qOz«d�≈ Ê≈ ¨w!uK�

U?NL?(d� Ê√ …—Ëd{ vK?� «œbA? ¨qUA�« —U?b�«

ÆW�K�_« pK� s� wK�
K� w�Ëb�« lL
:«

qOz«d�≈ò Ê√ v�≈ ̈ t� WL?K� ‰ö� w!uK� —U�√Ë

W?O?zU?O?L??O?� »d??( WMKF? d??O?( �«—b??� pK
9

U UN�√ r(— ¨WO!u�uO� »d( UOu�� U�U�d�Ë

lO?L! U?N?C�d?� �«—bI�« Ác� „ö?
?« dJM� X�«“

W?�K?�√ —U?O?� s� wK?�?
K� W?O�Ëb?�« �ôU?B�ô«

·d?
F?� w
�« 5�«uI?�U� Â«e
�ô«Ë qU?A�« —U?b�«

V�?�� ¨åW�ËR?�*« ‰Ëb�« U�c?HM�Ë U?O?L?�— U?N�

Æå”—U�ò W�U�Ë

�«—b??� p?K
9 qO?z«d??�≈ Ê√ w!uK?� ·U??{√Ë

”Ëƒd�« s «dO�� «œb� UN?!U
�S� WO�öL� W�Ëu�

s� n�u??
�« q?Oz«d??�≈ vK� V!u??
�Ëò W?�ËuM�«

—U??A??
�ô« Âb???� ‰u??� »«cJ�« w�«d?�« —Ëœ VF�

s� n?J�«Ë 5?�«u????I�« Â«e????
�« Âb????� Ë√ ÍËu?M�«

ÆåÈd�_« ‰Ëb�« ÂUN�«Ë »cJ�« W�—U2

ÊU?OJ?�« «c� ¡«—“Ë fOz— œb� U?LM?O?�ò ∫l�U�Ë

t�S?� ¨ÍËuM?�« d?O?b?
�U� ≤∞±∏ ÂU??F�« w� Ê«d�≈

lL?
?:« vK?� U?N?O?� V!u?
� Èd??�√ W�U?� b?F�

qOz«d�≈ ÆW?�{«Ë »U�?�_ p�– WN?!«u w�Ëb�«

‰U?�?? w� W??O�Ëb�« 5�«u?I?K� ± r�— pN??
M*« w�

W?O�U?�?�ù« W?O�Ëb�« ‚u?I?(«Ë ÊU??��ù« ‚u?I?�

«c� vK?� wG??�M� ÆÕö??�?�« Ÿe� �«Ëœ√ lO??L??!Ë

�«b�U?F v�≈ ÂU?LC?�ô« W,U?� …—uB� ÊU?OJ�«

dE�Ë qU??A�« —U?b�« W??�K�√ Â«b?�?
??�« dE�



ππππ
»u???³???� ‡?‡ W???×???� ‡‡  U???Žu?M�

≤∞≤∞  ‰Ë_«   s�dA�  ≤¥ X��	«

°° r???�U??????????????????????????????F???�« w???‡???� ÊU???‡???M???‡???³???‡???� r???‡???‡???Ý« l???‡???‡???�— w???½U???M???³???� q???‡???D???‡???‡???Ð

W???????{U¹d?�«Ë »U??????³???????A?�« …—«“ËË W??????O?½UM?³?K�« W?�Ëb?‡�« u???????Žœ√ ∫ å—U?¹b‡?�«ò‡?� ‚ö??????Š q?‡Ðd???????ý

ÎU?¹uM?F?????�Ë ÎU¹œU?????� U??????N?????L?????Žœ ‰ö?????š s?� U?????N?????I?????Š W?‡ÐU??????A‡?‡‡?�«  U‡?‡‡?	UD?�« ¡U‡?‡‡?D‡?Žù


U�UD?	« ¡UD�ù W{U�d	«Ë »U?�A	« …—«“Ë

ÎU�œU?? U?N??L?�œ ‰ö??� s U?N??I?� W�U??A	«


«“U?$« XII?� UN�« ÎU?�u?B� ÎU�uMF?Ë

“—ô« s�Ë r�« XF?�—Ë r	U?F	« w� WO?�u�

r�d	U�ò t�√ tMO� X�u	« w� Î«b�R ¨åÎUO	U�

¨UMN?�«u� w�	« W�œU*« 
U�u?F?B	« q� s

t�U??“√ √u??�Q� ÊUM�	 t??O??� Òd1 X�Ë w�Ë

s� ÂU�	« W	Ëb	« »UO�Ë ¨W?�U� bFB	« vK�

—«u??A*« W??F�U?�?? U�—d??� ¨W??{U�d	« r�œ

¨·Òd?A? qJA� ÊUM�	 qO?�9Ë W?�—U?A*«Ë

vK� Êu?B�d?�Ë q_U?� ÊuJ�?L?�? UM�_

lO??L??� w� W??O?�UM�K	« …“—_«Ë W?�«d	« l�—

Æår	UF	« ¡U��√

v	« bN�Ë …u� qJ� tO?F� Î«œbA r��Ë

ÎUE�U??�? ÊUM�?	 vI?�� wJ?	 Î«œb?�? “u??H	«

W??O?L??OK�ô« q�U??;« W?�U??� w� Î«d?B??�MË

ÆWO{U�d	« WO	Ëb	«Ë

w�ud� q�u�

WI�U?� w� r	U?F	« qD� VIK� Á“u?� bF�

w� «b?M	d�« w� W???O*U???F	«power lifting ‡	«

q�d� w�UM�K	« qD�	« dC?��� ≤∞±π ÂUF	«

W	uD?�	« w� W???�—U??A*«Ë d???H??�K?	 ‚ö??�

“U$« o?OI% w?� Îö¬ ¨UO?�Ë— w� WO*U?F	«

ÆÎUO	U� w�UM�K	« rKF	« t	ö� s l�d� b�b�

t	 d???ÒC??�?� U?? q?� Ê√ ‚ö??� b???�R�Ë

œu?N�0 Òr?�� WO	Ëb	« t�U?�—U?A? lOL?�Ë

r�œ Í« »U?O� j�Ë ¨w�«– q�u9Ë Íœd?�


U?????N????'« s?Ë W????O?�UM?�K?	« W	Ëb?	« s

Î…œU?� U?N?I�U?� vK� l?I� w�	«Ë ¨W?O?L?�d	«

rK?F	« Êu???F??�d?� s�c	« 5O???{U�d?	« r�œ

ÆÎUO	U� w�UM�K	«

‡	 Y?�b??� w� ‚ö???� q�d???� U??�œ –≈Ë

«b�b????%Ë W????O�UM?�K?	« W	Ëb	«ò ¨å—U?�b	«ò

U‡?‡ÐË—Ë√ w?� W????ÒO?????�u????O?�«  UÐU?????�ù« œb????F‡?� wÝU?????O????	 r?‡	—Ë ÆÆ Î U?????O*U?????Ž »U????B????� Êu?????OK?‡� ¥≤ s?‡� d?????¦????�√ ∫ åU?½Ë—u????�ò

working hours (Beirut lo-

cal time) on December

4,2020 (previously set on

August 28,2020) before

11:00 am at the latest, duly

completed and accompa-

nied by the required sup-

porting material.

Any clarification related

to the bidding documents

can be submitted in writ-

ting to the address men-

tioned above before No-

vember 2,2020. Please

note that it is mandatory to

submit your clarifications

in hard and electronic copy

(Microsoft excel format).
±∞≥π nOKJ�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

wzUC� Êö�≈

q�� w?� WOz«b��ù« W?LJ;« Èb	

W??F??�U??�?	« W??�d??G	« ¨7*« ¨ÊU?M�	

¨W�—U????I???F?	« ÈËU???�b?	U� …d"U?M	«

¨«d?I� u�« d?HKO?� w{UI	« W?�Uzd�

WD�«u� —Ëd� dOM w�b��*« ÂÒbI�

w?JK? r�U?� w?U??????;« tK?O??????�Ë

r�d?	U� q?�?????� ¡U?????�b?????�?????�S�

VD?� t???O????� VK?D� ≤∞≤∞Ø±∏≥

r�U??( W???Òb??I*« Èu???�b	« …—U??�«

w�b*« μ∑ØπØ≤¥ 7*« w?� œd?HM*«

t??OK� v�b?*« œ«b?(« n?�u� W)—Ë

W???N??� ”u???�U�d???� —bMJ�« 5?K�«

«c+ W?O?JK vK� ÷«d?�??�« Èu?�b	«

a?�—U� ¥≥μ∏ w?u?� —U???????I??????F?	«

¥∂± —U??I???F	« s� ±πμ∑Ø±∞Ø≤π

…œU??LK	 «bM� W?�—U?I??F	« Íd?? XO�


U?E?�ö?*« W?K?N??????????? ÂÆÂÆ√μ±≤

√b�� Uu� s�dA� ‰ö� ÷«d��ô«Ë

ÆdAM	« a�—U� s

rKI	« fOz—

Ê«uO� Ê«uO�

WOL?�— 
U�ö�« ‡ WOL?�— 
U�ö�« ‡ WOL?�— 
U�ö�« ‡ WOL?�— 
U�ö�«

The Scope of work is to
provide services necessary
for the design, engineering,
supply, installation, testing,
commissioning, implementa-
tion, managing, reporting,
and operating/ maintaining
of activities related to imple-
menting the Central Ad-
vanced Metering Infrastruc-
ture (AMI) Systme Head
End (HE), Meter Data Man-
agement (MDM), Billing
and Customer Relationship
Management (CRM)" for
the Main Center and the dis-
aster recovery.

The cost of the services
will be financed by either
EDL or the World Bank.
Bidding documents will be
again available for collection
at EDL offices (address
shown below) during official
working hours, starting Oc-
tober 19,2020, upon pay-
ment of the sum of Five hun-
dred thousand LEBANESE
POUNDS (500,000LBP).

ELECTRICITE DU LI-
BAN

Prefabricated cell No. 20
Newly Installed on the

West Side of the EDL Cen-
tral Building

RUE DU FLEUVE
P.O.BOX 131, BEIRUT
LEBANON
PHONE: 961-1-442720-

442729
FAX: 961-1-583084
In order to be considered

for inclusion in the Bidding,
firms should return the docu-
ments to EDL offices at the
above mentioned address not
later than the end of official

ÆdNE	« q�� ±±\∞∞ W�U�	« wL�d	«

„«d????�???�ù« w?� 5�????�«dK	 s?J1

Áö??�« —u?�c*« ÷Ëd??F	« Ã«—b?�??�S�

d??�??�œ s? W??-??�� vK?� ‰u??B??(«

W�U« ‡ Ê«u?�b	« W�KB s? ◊ËdA	«

r�— lMB	« WI�?�*« W�dG	« w� ‡ d�	«

s WO�d?G	« WN'« w� W)b�?��*« ≤∞

ÊUM�	 ¡U�dN?� W��R?* Íe�d*« vM�*«

¡U?I	 p	–Ë d?NM	« o�d� ¨t?d� sL?{

Æ‰Æ‰Ø≤∞∞∞∞Ø Á—b� mK�

o�???� w�	« ÷Ëd???F	« ÊQ� ÎU???LK�

‰«e� ô s?�œ—u*« iF?� U???N� ÂÒb????I�Ë

oKD w� sJL?*« sË ‰uF?H*« W�—U?�

qC?�√ …b�b� ÷Ëd?� .bI� ‰«u?�_«

ÆW��RLK	

W�U??√ v	« b?O?	U� ÷Ëd?F?	« rÒK��

WI��*« W�dG	« w� ‡ ÊUM�	 ¡U�dN� Òd�

WN?'« w� W)b��?�*« ≤∞ r�— lMB	«

W?��R* Íe?�d*« vM�*« s W?O�d?G	«

o�d� t??d??� sL??{ ÊUM�	 ¡U�d??N??�

ÆdNM	«

≤∞≤∞Ø±∞Ø±π w� 
ËdO�

ÂUF	« d�b*« s i�uH��

W�U�ùU� W�d�A*« ÊËRA	« d�b

wMOM� n�«Ë ”bMN*«

±∞≤π nOKJ�	«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

REPUBLIC OF LEBANON
ELECTRICITE DU LI-

BAN (EDL)
INVITATION TO BID

FOR THE CONSTRUC-
TION, IMPLEMENTA-
TION, AND THE POST

IMPLEMENTATION OF
A CENTRAL AMI SYS-

TEM
The Electricité du Liban

(EDL) intends to have a con-
tract with an International
Prospective AMI Contractor
for the work described be-
low through a competitive
bidding process that is in
general compliance with the
guidelines of the Owner.

Êö�≈

Ò- b?� t�Q?� ÊUM�	 ¡U�d?N??� sKF�

œ«b�ù ÷Ëd?F	« .bI� WKN? q�bF�


U?�u?L?:« wKL?F* o?O?�b� d�d?I�


U??�Òd??;« wKL???F??Ë W�—U??-??�	«

¨WO'«Ë ‚Ëc	« wKLF w� WO�JF	«

r�— ÷Ëd?F	« Ã«—b??�?�« Ÿu?{u?

¨≤∞≤∞Ø∂Øμ a?�—U� ≥∑±μØœ¥À

W?????F?????L?????'« Âu?� `�?????B?????�?	

Â«Ëb	« W�U??N?� bM� ≤∞≤∞Ø±±Ø±≥

ÆdNE	« q�� ±±\∞∞ W�U�	« wL�d	«

„«d???�??�ù« w� 5?�??�«dK?	 sJ1

Áö?�« —u?�c*« ÷ËdF	« Ã«—b?�?�S�

d??�?�œ s W??-?�?� vK� ‰u?B??(«

‡ Ê«u�b?	« W??�K?B?? s ◊Ëd???A	«

W?I?�?�*« W?�d?G	« w� ‡ d?�	« W�U?«

w� W?)b??�???�???�*« ≤∞ r�— lM?B	«

Íe?�d*« vM�*« s W?O�d?G	« WN?'«

¨td� sL{ ÊUM�	 ¡U�dN� W��R*

d?NM	« o�d� ‡ ÊU?M�	 ¡U�d?N?� vM�?

Á—b????????� m?K?�??????? ¡U????????I?	 p?	–Ë

Æ‰Æ‰Ø±∞∞∞∞∞Ø

o�?� w?�	« ÷Ëd?F	« ÊQ� ÎU??LK�

‰«e� ô s�œ—u?*« iF� U??N� ÂÒb??I�Ë

w� s?JL*« sË ‰u???F???H*« W�—U???�

÷Ëd????� .b????I� ‰«u????�_« oK?D

ÆW��RLK	 qC�√ …b�b�

W�U?√ v	« bO	U� ÷Ëd?F	« rÒK��

W??�d??G	« w� ‡ ÊU?M�	 ¡U�d??N??� Òd??�

W)b�?��*« ≤∞ r�— lMB	« WI?��*«

vM?�*« s W???O�d???G	« W???N???'« w�

ÊUM�	 ¡U?�d?N??� W?�??�R* Íe??�d*«

Ætd� sL{

≤∞≤∞Ø±∞Ø±π w� 
ËdO�

ÂUF	« d�b*« s i�uH��

W�U�ùU� W�d�A*« ÊËRA	« d�b

wMOM� n�«Ë ”bMN*«

±∞≤∑ nOKJ�	«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êö�≈

Ò- b?� t�Q?� ÊUM�	 ¡U�d?N??� sKF�

÷Ëd???F	« .b???I� W?KN??? q�b???F�

w� q�«d?*« qO??�?� —u??� nOE?M�	

Ÿu?{u?? ¨Í—«d?(« ‚Ëc	« qL??F?

r?�— ÷Ëd???????F	« Ã«—b???????�???????�«

¨≤∞≤∞Ø±Ø≥ a?�—U� ±∞∞μØœ¥À

W?????F?????L?????'« Âu?� `�?????B?????�?	

Â«Ëb	« W�U??N?� bM� ≤∞≤∞Ø±±Ø≤∞

‰UL�

W?�u?????????�????????? 
U?�ö?????????�« ‡ W?�u?????????�????????? 
U?�ö?????????�« ‡ W?�u?????????�????????? 
U?�ö?????????�« ‡ W?�u?????????�????????? 
U?�ö?????????�« ‡ W?�u?????????�????????? 
U?�ö?????????�«

10- Mohammad Rasel
Miah

∞≥Ø∂±¥μ≥π∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

«d?????��u?????� W?????�d?????� s Òd?????�

ÂÆÂÆ‘ ‰U�uO�U�d��«

1- Sumon
2- Shaokat
3- Faruk Islam
4- Johir Miah
5- Mohsein MD
6- Sohag Miah
7- Rasel Miah

Equinax  W?????�d?????� s? Òd?????�

industries & Trading
1- Mohammad Bachu
2- Alim Miah
3- Saddam Hossain
4- Mohammad Anwar
Hossain
5- Mizan Miah
6- Tajul Islam
7- Mohammad Nurul
Islam
8- Sharif Miah
9- Rahmat Ullah

∫5O??�œö???GM�	« ‰U??L???F	« »d+

Mohammad Uddin Mea
Menaj + Mohammed
Sohel Rana + MD
Ibrahim Ahmad +
Bakhit Mohammad
Hamed + Khursed Alam
+ Rabiullah + MD Main
5K�u�� W�d� sUddin 

∞≥Ø≤μ±∂±∑ ∫‰UB�ö	

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Dapah WO�U?G	« WKUF	« X�d+

∫‰UB�ô« U+b�� sL* Leticia
∞≥Ø≤≤∂π≤≤

Erica W??O�U??G	« W?KU??F	« 
Òd??�

‰e?????M?????? s????? Frimpomaa

∑±Ø±π±μ±±∫
 UN�Ëb-

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w?�œö?????GM?�	« q?U?????F?	« Òd?????�

Êu????� W????�d????� s Mostafa

U??4???O??� tM� ·d???F� s* Food

∞≥Øμπ±ππ≥∫‰UB�ô« ¡U�d	«

w� qL??F?K	 r�??� rKF??  »u?KD

¨W�—Ëd??{ …d??�?)« ¨U?�d?O??�??O�

∑∂Ø¥∞∞π∏∞ ∫‰UB�ö	

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu�—b

‡ œU?????�??????« W?????�—b* »u?KD?

W�eOKJ�« WG	 
U?LKF 
UH�uA	«

WOz«b��ù« 5�K�dLK	 
UO{U�—Ë

∞≥Ø∑∑μ≤±≥ ∫
 ¨WD�u�*«Ë

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

÷ËdF

W????�???� ¨W?M� ∑∞ ‚u????� q�—

WM� ¥μ s d?�?�« …d?�?� ¨…b?O?�


U?????????�????????�R?*«Ë …—«œù« w?�

∑∏Ø∏∞≥∏∞μ∫
 Æ
U�UIM	«Ë

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


«—UI�

7*«

oI�

´ÆÂÆÂ±∏μ …b�b?� W?I??� lO?�K	

p?O???????� §¥∞∞\∞∞∞ n�u???????

∞≥Ø≥¥πμ∑π∫ WO�{ w�dB

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

÷«—«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ê«Ëd��

nK�-

≥ t�uK?� W??C�U??I??LK	 Ë√ l?O??�K	

U?��d??I� Âd?�??� d?�M� 
ö??�?

W?N?�«u	« n�«u? ≥ l ÂÆÂ±±∏

n??K?)« s?? n?�«u??????????????? ¥Ë

∞≥Ø≤±π∞¥π∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


U�dH�

5b-�� —«d�

Shahin w�œöGM�	« qU?F	« Òd�

Òd???I???? s Harum Bhuiyan
∑±Ø±≥∞∏∞∏∫
 tKL�

W�d???O??�??OM?	« WKU??F?	« 
—œU??�

Temitope Victoria

U?N?O?Ëb??-? ‰eM Elurinade

∑∂∂¥∏≤∏∏∫
 U+b�� s*

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Linda W?O�U?G	« WK?U?F	« X�d+

U?N??Ëb?-?? ‰eM s Konadu

∞≥Ø∂∞≥∞ππ∫


18- Melon Mohammad

Howalder

19- Dudu Mohammad

Shumin Mohammad

20- Miah Miah

21- Zabbar

22- Sumon Miah

23- Hossain Algamir

24- Papel

∞≥Ø∞∑μ±∞∏ ∫


8- Badal
9- Badol Munshi
10- Faruk Md Hossain
11- Rashel
12- Hossain Islam
Mohammad
13- Mohammad
Mosharaf
14- Arsahd Miah
15- Nanno Mohammad
Miah
16- Anwar Hossan
17- Anisur Ruman

5	d� Ÿ—«u� iF� w� UO«e	≈

˝ W—U� dO�«b� ˝

e?O?� U�Ë—Ë√ w� W?«d?� d?�?�_« d?O�«b?�	« X?K�œ ¨«bM	d�≈ w�

b� vK� å‰uIF qJA� œöO*« bOF� ‰UH��ô«ò q√ vK� ¨cOHM�	«

vK� ÊUJ�?	« lO?L?� r�—Q?� ¨s�—U? qJ�U?? ¡«—“u	« fOz— ‰u?�

¨W?O�U?�_« dO?� d?�U�*« ‚ö?�≈ l ¨lO�U?�√ ∂ rN	“UM W“ö?

ÆW�u�H ”—«b*« vI�� Ê√ vK�

eK�Ë WF�U?I vK� WF?L'« s «—U�?��« d�(« ÷d?HO� U?L�

U�Ë—Ë√ ‰Ëœ d��√ …b��*« WJKL*« w{«—√ WOI� w� U√ ¨WO�UD�d�	«

d??O�«b?� X{d??ÔH??� ¨©…U??�Ë ±μ∏Ë U???H	√ ¥¥® ¡U�u	« s? «—d??C�

ÊUJ� rNMO?� s Íe?OK$≈ Êu?OK ≤∏ vK� W?«d?B	« W�ËU?H?�?

ÆWO	ULA	« «bM	d�≈ w� UN�«u�√ r�UD*«Ë 
U�U(« oKGÔ��Ë ¨ÊbM	

e�eF� ¨dN� ‰ö� v	Ë_« …d?LK	 ¨WO�UD�d�	« WuJ(« 
—d�Ë

ÆW{ËdH*« œuOI	« s …—dC�*« 
U�dAK	 UN�«b�U�

UH?	√ ¥± U+—b� W?O�U?O� W?Ou� WKO?B� XK�?� w�	« U��d?� w�Ë

‚UD� ¨f√ ¨W?uJ(« XFÒ�Ë ¨W?�U� ≤¥ w� …b�b?� W�U�≈ ∂≤≤Ë

Êu?OK ¥∂ ÂuO	« s «—U?��?�« qLA?O	 ¨÷Ëd?H*« wKOK	« ‰u�?�	« dE�

ÆlO�U�√ ∂ ̈ 5O��dH	« w�K) Í√ ̈ WO�Ozd	« Êb*«Ë f�—U� w� WL��

WœUI	« lO?�U�_«ò ÊQ� fJO��U� ÊU?� ¡«—“u	« fOz— —c�Ë

åW�F� WM� WOzUHA��ô« UM�Ub� t�«u��Ë W�F� ÊuJ��

q�«u�?�ò Ê√Ë ¨åUI+dò w�U?�	« s�dA� d?N� ÊuJ� Ê√ U?F�u?�

Æ
UO�u	« œb� åŸUH�—«

UN�?d� U�Ë—Ë√ò Ê«dO� tOO?HO	Ë√ W�B	« d�“Ë ‰U� ¨t?�N� s

ÆåqF�A�

…—UI	« s qF?& ¨b���*« U?�Ë—u� ”ËdOH� 
U�U?�ù« s WO�U)

q� d?O�«b� —«d�≈ vK� qL� U? ¨±π≠bO�u� ¡U�u	 …b�b?'« …—R�	«

Æ«bM	d�≈Ë eK�Ë w� w	eM d��Ë ¨U��d� w� wze� ‰u& dE�

b??O??�Ô√ w�?	« ©…U??�Ë π∞∞Ë ·ô¬ π W�«d??�® U??O�U*√ X?KÒ�??�Ë

≥∞∞Ë UH	√ ±± W�«d� ¨lO�d	« w� v	Ë_« W�uLK	 …bO'« UN�—«œS�

wA?H� ¡b� cM w�U?O?� œb?� w� ¨W�U?� ≤¥ w� …b�b?� W�U?�≈

Æœö�	« w� ±π≠bO�u� ¡U�Ë

l{u	«ò ÒÊ√ W�b?F*« ÷«d?ú?	 Œu?� 
d�Ë— b?N?F? fOz— sK�√Ë

ÆÊU�� fM� W�B	« d�“Ë 5�UB*« 5�Ë ̈ å«b� «dOD� ̀ ��√ ÂUF	«

wze?� ‰e?� ÷d?�Ë 
U?F?L?��?	« lM0 
UDK�	« 
d?√Ë


U??U??LJ	« l?{Ë `�??�√Ë ¨V	_« ‰U??�??� w� W??IDM? vK�

¨V�d� X�Ë w� 
U?�UIK	« Õd� r�O� t�≈ ¨U�Ë—uJ� t?��U�≈ s

Æ”ËdOH	« s ·u)« Âb� v	≈ tOM�«u UO�«œ

˝ d�c%Ë l�«d� ˝

w� 
U�U??�ù« œb??� YO??� s? W??O�U??�	« W	Ëb	«≠ bM?N	« w�Ë

¨U�UB? ≥±≤Ë UH	√ ∑∂±Ë 5�ö ∑ 
U�U�ù« œb?� mK� ≠r	UF	«

Æ…U�Ë ≥≥∂Ë UH	√ ±±∑ 
UO�u	« œb� mK� 5� w�

U�UJ� r	U?F	« ‰Ëœ d?��√ w�U) bMN?	« w� 
U�U�ù« XF?�«d�Ë

Ê√ s ÊË—c??�� ¡«d??�??)« sJ	 ªw{U*« ‰uK?�√ w� U?N?�Ë—– cM

Æ
ôUH��ô« r�u »«d��« l lH�d� b� ÈËbF	«

W?O�U�	«Ë 
U?�U�ù« œb?� YO?� s W�	U?�	« W	Ëb	« q�“«d?�	« w�Ë

UH	√ ≥≥≤Ë 5�ö μ 
U?�U�ù« œ«b�√ XGK� ¨
UO�u?	« œb� YO� s

Æ…U�Ë π∂≤Ë UH	√ ±μμ 
UO�u	« œ«b�√ XGK� 5� w� ¨W�U�≈ ∂≥¥Ë

˝ WO�UO� …œU�“ ˝


U�U??�ù« Ê√ “d??��Ë— W	U??�u	 ¡U??B??�≈ d?N?"√ ¨U�Ë—Ë√ w�Ë

w� 5K�*« s d�?�Q� 
œ«“ U�Ë—Ë√ w� WK��*« U�Ë—u� ”Ëd?OH�

l ¨v	Ë_« …d?L?K	 U?O?u� W�U?�≈ n	√ ≤∞∞ …“ËU??�?�? ÂU�√ ±∞

w� 
U�U?�ù« s œb?� d?�?�√ U?�Ë—Ë√ »uM� ‰Ëœ s œb?� b?�—

ÆŸu��_« «c+ b�«Ë Âu�

…d? ‰Ë_ b?�«Ë Âu� w� W�U?�≈ n	√ ±∞∞ s� U�Ë—Ë√ XMK�√Ë

U?N�√ 
«¡U??B?�ù« d?N?E� U?L?O??� ¨w	U?(« ‰Ë_« s�d??A� ±≤ w�

U�Ë—u?� ”ËdOH� W?�U�≈ 5�ö ∑[∏ w?	«u� Êü« v�� X?KÒ��

Æ“d��Ë— V�� ¨…U�Ë n	√ ≤¥∑ u��Ë

W�u q" w� ådOD�ò l?{Ë s WO�Ë—Ë_« 
UuJ(« —c%Ë

≠bO�u�ò b?���*« U�Ë—u� ”ËdOH� 5?�UB*« œ«b�√ 
“ËU&

n	√ ≤∞∞ U�Ë—Ë√ XKÒ�??� b?�Ë ¨U?O*U?� »U?B?? Êu?OK ¥≤ å±π


“ËU??& U??LM?O� ¨v	Ë_« …d??LK?	 ”Ëd??O??H	U� W??O??u?� W�U??�≈

Æ»UB 5�ö ∑[∏ bMN	« w� 
U�U�ù«

ÂU?�—_« b??�d� hB??-?�*« åd??�?O?? b	—Ëò l�u? V�??��Ë

mK� bI� ¨r	UF	« ‰Ëœ w� U�Ë—u� ”Ëd?OH� WIKF�*« 
«¡UB�ù«Ë

Æ5�UB ∏∞μË UH	√ ≤∏Ë U�uOK ¥≤ 5�UB*« œb�

mK� U?LO?� ¨πμ¥Ë ·ô¬ ≤∞∂Ë U�uOK ≥± 5�U?F�*« œb?� mK�Ë

Æ≥μ∑Ë UH	√ ±¥≥Ë U�uOK 5�u�*« œb�

U?H	√ ∂∂±Ë 5�ö? ∏‡� 5�U?B*« œb?� …b�?�*« 
U�ôu	« —b?B?��Ë

qO��� - YO� Áb�UB� 
U?O�u	« o�� q�«Ë ULMO� ¨U�UB ∑≤≤Ë

Æ…U�Ë ≥∏±Ë UH	√ ≤≤∏

˝ hO�d�Ë —UI� ˝

¨W�Ëœú	 W??O?�d??O??_« W	U?�u	« 
—b??�√ ¨¡U�uK?	 Íb?B??�K	Ë

©Remdesivir® ådO?HO��b1—ò —U?I� ‰UL?F��ô ö?U� UB?O�d�

Ê√ b?F� p	–Ë ¨
U?O?H?A?�?�*« w� ±π≠b?O?�u?� w�U?B? Ãö?F	

U? o�Ë ¨w{U*« —U�√ w� t	U?LF?��ô U�Ëd?A? UC�u?H� X�M

Æ¡«Ëb	« «c+ lÒMB� w�	« ©Gilead® åœUFK�ò W�d� 
œU�√

Íc	« ¡«Ëb	« ‰U?L?F?�?�ô UB?O?�d� U?N?O?ÒIK� åœU?FK�ò XMK�√Ë

u+ d?O??H?O?��b1— ÒÊ√ W?�??{u? ¨åÍ—uKJO?�ò r?�« X% ŸU?��

ÂuO	« W�U?G	 qB� Íc	« ¨±π≠b?O�uJ	 b?O�u	« ’U?)« ÃöF	«
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ÆÊUO�U�u� Ê«œ—Ë UO�Ë— w� UOMO�—√

W??O?H?K� vK� dE?M�« �U?N??�Ë ôœU??� 5�dD?�« Ê≈ ÊU?O??�« ‰U??�Ë

d?�U?M� qI�ò Ê√ vK� «œb??!Ë ¨⁄U� Ád?� w� d??L?�?
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