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ÆÆÆ`O�*« bO��« WJK2 X�U ÊU“ s  ÆW�dF*« w�

ÆU?�d??O?√ w� ÊU?��ô« W??�U?A� Èb? �d?N?�√ U�Ë—uJ�«
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qO?�« o�U?�	« VzUM	« Êu?� fOzd	« q�?I�?�«Ë

�«—uD! X	ËUM! o�« W	u?� t?F� Èd?�«Ë WL?�—

WM�«d	« ·Ëd?E	« Ê«ò W?L??�— `{Ë«Ë ÆW?�U??�	«

5	ËR??�*« q�??� s?� W?I??O??�œ W??F�U??�??� VK?D�!

U?N	 WO	U*«Ë W�œU?B�?�ô« ŸU{Ëô« Ê« U?�uB?�

5	ËR?????�*« w?�M?! Ê« “u????�� ô s?J	 W?�u	Ëô«

f�√ d??N$ q�?� «b??�??F� d?B??� b?N??� p	– v	«

W??O???�U??O???� U�ËR???� X	ËUM! �«¡U???I	 WK?�K�

ÆWO�U��«Ë W�u�d!Ë

—U,œ« VzUM	« Êu?� fOzd	« q�I�?�« ¨UO�U?O�

W??O??�U??O??� U?�ËR??� t??F??� ÷d??�Ë w�?K�«d�

lK�« t�« ¡U??IK	« b?F� w�K�«d� ‰U??�Ë ÆW�u�d!Ë

ÂU?F	« —U?�* t�?�?�«u� v?K� W�—uN?L?'«  fOz—

‚u?I?�Ë w	U�ô« ŸU?{ËU?� t?�U?L?��«Ë w�«—b	«

W???�U???)« ”—«b*« vK� ÿU???H???(«Ë …c!U???�ô«

ÆÂœU??I	« w�«—b	« ÂU??F	« W??N??�«u* W?O??L??�d	«Ë

ŸUD� vK� ÿU?H?(U� W	Ëb	« r�U?�! Ê« Õd?�?�«Ë

�U�U?�Ë WO?�UL?��ô« ŸU?{Ë_U� ÂUL?��ô«

¨WM�«d?	« W??O	U*« W??I?zU??C	« q$ w?� ”UM	«

lM9 w�	« …e?N?�ô« qL?� nO?�J! …—Ëd?{Ë

»U?O?, q$ w� œU?� qJA� —U?F?�ô« ŸU?H!—«

Æå�U?�?�R*«Ë d?�U?�*« v?K� W	Ëb	« W�U?�—

ÊQ??A	« l� w�U??F??�	« Ê« W?L??�— d??�?�??�«Ë

vK� ’d?� l� o�«d?�� Ê« b� ô w�U?O?�	«

ÁU????& w�UM?�K	« n?�u*« …b????�Ë W???O????L�«

WO?LOK�ô« �ôb?��	«Ë WO?�—U)« �«b�b?N�	«

sJ1 �«d?O??O?G! Í« sL� ÊUM?�	 l�b� ô w�

ÆWIDM*« U�bNA! Ê«

r{ U???�U??L??�???�« Êu??� fO?zd	« ”√d!Ë

fOz—Ë w!U??B�d??� rOK� o�U??�	« d�“u	«

‰UAO� œUL?F	« W�—uNL'« fOz— ”√d��

—u?C� w� ¨¡U?F�—ô« Âu?O	« d?N$ q�� Êu?�

ÊU??�??� —u??�??�b	« ¡«—“u	« fK?�??� fOz—

nO�U� 5�d�?G*«Ë WO�—U)« d�“ËË »U�œ

fL)« ‰Ëb	« ¡«d?H� rC� U�UL?��« ¨w��

q�2Ë s�ô« fK�?� w� W�u?CF	« W?Lz«b	«

ÊU� ÊUM�?	 w� …b?�??�*« 3ú	 ÂU??F	« 5�ô«

b�b?L??�	« Ÿu?{u?� w?� Y�?�K	 ¨g�??O�u?�

Æ»uM?'« w� WK?�U???F	« W???O?	Ëb	« �«u???I?K	

s�d{U?(« ¡«dH�	« Êu� fOzd	« mK�?O�Ë

‡	 b�b??L??�	« W	Q??�??� s� ÊUM?�	 n�u??� s�

Ác� ”—œ b?�u?� »«d�?�« l� åqO?H?O�u?O	«ò

Æ„—u�uO� w� W	Q�*«

WKL(« »dG²�¹ Ê«bLŠ

ÍdHF'« w²H*« vKŽ …—uF�*«

t��J� w� ¨Êö?�� bL�√ aOA	« “U?�L*« ÍdHF'« w�H*« q�?I��«

5�d?�UM	« W�d?� w� W�œU?OI	« W?&O?N	« 5�√ ̈ Íd?HF?'« ¡U�?�ù« —«œ w�

w�?H*« —u?C?� w�¨Ê«bL?� vHD?B� b?O?L?F	« åÊuD�«d*«ò 5KI?�?�*«

ÆW�UF	« ŸU{Ë_« w� Y�U��	« Èd�Ë ̈ VO,“ ”U�� aOA	«

Ác� «uM� s�c	« ¡ôR� rN?H� Ê√ lOD��� ô ò ∫Ê«bL?� bOL?F	« ‰U�Ë

ÆoLF	U� t	U� U� …¡«d� ÊËœ ¨…œUF	U� ¨t��UL� vK� …—uF�*« WKL(«

w
�—U! »UD� s� ÁUI	√ U?�Ë t��U?L� t	U� U?� d�c!√ Ê√ w	 b� ô UM�Ë

¨WKO?K� �«uM� c?M� d??B??� w� s?�u	« ÊUM�	 ¡U?M�	 a�—U?! W�—U??�Ë

¨t�?�UL?�� «u�bL?O	 Õd�*« v	≈ d?B� w� Êu?O�UM�K	« Ãd� U?N�u�Ë

Æå…—uF�*« WKL(« Ác� ÊuMA� ÂuO	« rN�H�√ r� U�Ë

W�—UD*« v	≈ t?�u!√ ¨ÂuO	« U�ô w� Àb?�� U* W�?�M	U�ò ∫·U{√Ë

b?L?�√ aO?A	« �u� qI?F	« �u?B	 «u?F?L?�« ̈ U?C�√ „d�dD�	« v	≈Ë

s� l�M! ̈ «b??� …d?OD� WM�?H?	 W�«b� u� „UM� Àb?�� U??� Ê_ ̈ Êö?�?�

p	c	 øU?�ô q�_ r�?�b?� «–U� ¨t?O	≈ U�uK�Ë√ Íc?	« dI?H	« s�Ë Ÿu?'«

p�KF� w?� Àb?�� U?� d?�?�√Ë q� Æb?L?�√ aO?A?	« ‰u?I� «–U?� «u?F?L?�«

ô U�√ ørN	 r�?�b?� «–U?� ̈ o�UM*« q?� w�Ë ̈ …b�b?'« o�dD	«Ë ̈ q�d?N	«

¨W	ËR�� Âu?O	« rJ(« w� w� w�	« �U&H	« qJ	 q� ̈ W&?H	 w�ö� t�Ë√

ÆåWFzU� UN�_ ¡w� qJ� dHJ	« s� W	U� v	≈ ”UM	« r�K�Ë√ bI	

5Žu³Ý« W	UF�« W¾³F²�« W�UŠ b¹b9 ∫s�Š

b�b9 s�?� b?L� —u?�?�b	« W?�UF	« W?�?B	« d�“Ë l�u!

W?LEM� Ê√ U*U� ¨5O�U?{≈ 5�u?��√ W?�UF	« W?&�?F�	« W	U?�

¨W�U??�u	« d?O�«b??�� —«d?L??�?�ùU� w?�u! W?O*U??F	« W?�??B	«

d?�??(U� 5�d?�??G*« Â«e?�	≈ …—Ëd?{ l?� U?OK�«œ WM�«e??�?�Ë

Æw�«e	ù« w	eM*«

�öL(« w� —«d?L��ô« WOM�u	« W	U?�uK	 `�dB! w� b�√Ë

w� W�UF	« W�B	« …—«“Ë U�cHM! w�	« WOzUBI��ù« W�NML*«

¨tOA?H! Âb�Ë ¡U�u	« ¡«u��≈ WD� sL{ ¨s�u	« ¡U?��√ W�U�

Æ…dO�_« ÂU�_« w� 5LOI*« 5� �U�U�ù« œb� w�b! » Áu�Ë

s�� d�“u	« —U�√ —UD*« `�� b?�u� ‰u� ‰«R� vK� «œ—Ë

s� b�Q?�	«Ë l�«Ë qJA� W�ö*« `�?� q�� WF?�«— WK�d� v	≈

–U?
!ù p	–Ë ¨ÂU?� qJA� c
?�?�?� w�	« WO?*UF	« �«¡«d?�ù«

¡U�u	« wA?H! q$ w� UMF?L?�?�� W�U?L?( W?��UM*« d?O�«b?�	«

Ær	UF	« w� WIDM� s� d��√ w� tOK� …dDO�	« Âb�Ë

œd?????H?*« —«d??????� ∫wL??????N?????�

Òd??????L???????²??????�??????	 ÃËœe?*«Ë

W�?K� bF� wL?N� b?L�?� �U�bK�	«Ë WOK�«b	« d?�“Ë —U�«

œd?H*« —«d?� Ê« v	« ¨W?O?�uJ(« Í«d?�?	« w� ¡«—“u	« fK�?�

fK: œu??F� —«d?I	« «c� Ê√ U?�??{u?� ¨d?L?�??�?� ÃËœe*«Ë

Æ¡«—“u	«

U???�« ¨wL?K�	« d?�UE�?	« l� s�� ∫�«d?�UE�?	« s� ‰U???�Ë

�U?�d�?�	« X�U� «–≈Ë¨ŸuML?L?� �U�dD	« ‰U?H�«Ë “«e?H�?�ô«

ÆrN�U�« wM�Ëb��� WOLK� WO�FA	«

Ÿu�?�ô« «c� W�UN� ŸU�bK	 vK�ô« fK:« œU?IF�« l�u!Ë

ÆW�UF	« W&�F�	« W	U� b�bL�� Y��K	

XKH??�« X�U??� w�	« W??�«d?B?	« �U?�??�R??� Ê« v	≈ XH	Ë

U�œb�Ë ¡U?F�—_« «b, UN�«u�« `�?� bOF?�� ¨dL?�ô« lLA	U�

Æ π∞ v	«u�

Âu??O?�« s	 Î«—U??³???²??Ž« œu?Ðe??	 w� ¡È—«uD?�« ‰U??Š ¡U???G�≈Ë ÆÆÆ±≤¥≤[ w�U??L???łù« œb??F?�«Ë  UÐU??�≈ π ∫ åU?½Ë—u??�ò

ÆWO�K� UNK� �¡U� w�	« vHA��LK	 W�d�<« ZzU�M	«

 ˝ …—uJ	« d�e�dH� w� ’u�� ˝

vHA?��� ≠ W?O�dO�_« W?O�UM�K	« WF?�U�K	 WKIM�*« …œUO?F	« �d�√

¨…—uJ	« d�e�d?H� W�bK� w�pcr) ® WO�U?:« �U�u�?H	« s� «œb� ‚“—

w� ¨W?F?�U?�K	 w�?D	« e?�d*« U?N?IK�√ w�	« W?OM�u?	« WKL?(« —U�« w�

Æ·uKF*« Í“u� W�bK�	« fOz— —uC�

s�c	«Ë W?O??�?B	« W�U?�d	« ‰U??�?� w� 5K�U?FK	 W?�u	Ë_« X�U?�Ë

�UD;«Ë d�U?�*« q�� ̈ rNHzU$Ë rJ�� s�d?�üU� ÊuJ���Ë ÊuKIM��

ÆW�UF	« W�b)«Ë Ê«d�_«Ë

 ˝ WO�“U(« ˝

�U��R*«Ë r?�UD*« tO� X�	U� ̈ ÎUL?OLF! WO�“U?(« W�bK� �—b�√Ë

åPCRò ‡	« h�� ¡«d�≈ UN�UD� sL{ ÍdHO	b	« ‰UL� �U�d�Ë WOz«cG	«

5M�«u*«Ë s?zU�eK	 W�U??L?� rNM� V?�U?�_« W??�U?� …—u?B?�Ë rN�b	

‰ö� w�B	« V�«d*« WD�«u� ZzU�M	U� W�bK�	« œÒËe! Ê√ vK� ̈ 5K�UFK	

ÆrOLF�	« mK�! a�—U! s� vB�√ b�� Ÿu��√ WKN�

 ˝ ‰bO:« W�bK� ˝

Ê√ ¨ÊU?O� w� s�e?� ¡UC?� ‰bO?:« W�bK� XMK?�√ p	– ÊuC?, w�

ÆWO?�K� �¡U� …bK�?	« ¡UM�_ X�d�√ w�	« W?�U� åPCRò ‡	« �U�u?��

�U?�u?�?� Ê√ò v	≈ b?F?�?� ”U?O	« —u?�?�b	« W�b?K�	« fOz— —U?�√Ë

»U?��√ s� …bK�	« s� U?B
?� ≥∑ v	«u?( w{U*« X��	« X�d?�√

l� d�U�?� qJ� w� ÊuDK�
� s�c	« ̈ �U��R*«Ë W�—U?��	« �ö;«

Æå…bK�	« ¡UM�√

 ˝ »Ëd)« rOK�≈ ˝

W?OK� w� W?O?�?B	« WM�?K	« s� —œU?B	« μπ d�d?I?�	« b?�√ ̈ p	– v	≈

Ê√ U�Ë—u?� ”ËdO?H� �U�U�ù« wD?G� Íc	«Ë ¨U�d� W�bK� w� W?�“_«

v	≈ ÎU�?�ô ̈ åU�d� w� 5LO?I*« s� ∂ u� U�d�
?� W���*« �ôU?(« œb�ò

Æå5�d�
� 5B�� ZzU�� dE�M! WM�K	« Ê√ò

�ôU�K	 5D	U<«Ë s�—u?�;« ’U
�_« œb�ò Ê√ d�d?I�	« b�√Ë

Ã—U� s� 5�œUI	« s�—u�;« ’U?
�_« œb� Ê√Ë ̈ ±±≥ mK� W���*«

Æå≤∏ ÊUM�	

s� b�Q�	« W?O�UM	 Ã—U)« s� s�bzUF	« l�U?�! UN�√ò WM�K	« �b�√Ë

l� ̈ W?�b� W?O?�B	« rN?�U?{Ë√ W?F�U?��Ë ̈ w?	eM*« d�?(« rN?�«e?�	«

ÆåœU'« d�(« Â«e�	« rNOK� wML�	«

U* W�UF	« W?&�F�	« —«d� Â«e�	« ÂU?� qJA� U�d� w	U�√ò vK� XM9Ë

ÆålOL'« W�KB� tO�

 ˝ s�e� ˝

PCR‡	« ’u�?� ZzU��ò Ê√ s�e� ¡UC?� WO�UI?LzU� XMK�√ ̈ UN�?N� s�

oO�M�	U� ̈ w�uJ(« «bO�Ë s�e� vH?A��� w� —U�√ ‰ö� X�d�√ w�	«

¨≤∞∞ ‡	« U�œb� v?D
! w�	«Ë ̈ Íd�d(« oO?�— vHA�?�� �«d?��?
� l�

r�!Ë ̈ W�U?�≈ Í√ s� ÎU?O	U?� ¡U?C?I	« ̀ �?�√ w	U?�	U�Ë ̈ W?O?�K� U?NK� X!√

U?I?�ËË W�b� rN	 5?D	U<«Ë Ã—U?)« s� s�b?�«u	« s�—u?�?;« WF?�U�?�

Æå5H	U<« o�� Ÿœ«— dO�b! Í√ –U
!« s� v�«u�� s	Ë ̈ ‰u�ú	

 ˝ WOMC	« ˝

“U??N?�Ë W??OMC	« �U�b?K� œU?%ô W??F�U??�	« W??�“_« W?OK?� XMK�√

w� W�?B	« r��Ë WO?�ö�ù« WO�D	« W?OFL?'« w� W�U,ù«Ë Δ—«uD	«

w�«dFA	« WL?�� ¡UCI	« W�O�� l� ÊËUF�	U� W?OMC	« ≠ WOM*« ¡UC�

5�UB*« w�U?F! s� ¨vLK� bL�?� rO�«d'« rK� w� w�UB?��ô«Ë

…œU??�≈Ë ¨r?NM� pcr �UM?O??� c???�√ b???F� ¨W???OMC	« ≠5?DI	« …bK?� w�

—Ëb?� b??F� p	–Ë ¨w�uJ?(« fK�«d� vH??A?�?�??� w� ’u?�??H	«

Æ5�O�K� WF�U�*«Ë ”—b	« bO� U��U� 5�K	«

 ˝ —UJ� w� W�U�≈ ˝

w�uO	« U?�d�dI! w� —UJ� WE�U?�� w� À—«uJ	« …—«œ« W�d?, XMK�√

œb� XF?�— …b�b� …b�«Ë W�U�« qO?��!COVID-19  �«b�?��� ¡«“«

Æ∑≥ v	« w{U*« —«–¬ ±∑ cM� —UJ� w� 5K��*« 5�UB*«

≥∑ ∫ WO�U��ô« �U�U�ô«

≥∂ ∫ ¡UHA	« �ôU�

Æ©5LOI�Ë s�b�«Ë® ≤≥∑ ∫ w	eM*« d�(« �ôU�

Æ—u�– W&*« w� μ∏Ë ̈ ÀU�« 5�UB*« s� W&*« w� ¥≤Ë

 ˝ œu�e� ˝

’u?�� ZzU?��ò Ê√ œu�e� W�bK� w?� W�“_« W?OK� XMK�√ ¨U�—Ëb�

vK?� �¡U??� ¨œu�e???� w� ≤∞≤∞ØμØ≥∞ w?� X�d??�« w?�	«PCR  ‡	«

∫w!ü« qJA	«

h�?H	« …œU?�≈ —UE�?�« w� ̈ W?O?�K� �¡U?� W�U?�« ±± W?�?O?�� ≠

Æ ¡UHA	« s� b�Q�K	

ö�« w�Ë ©‰eM*« fH� s�® WO�U��≈ UN?�u�� ̀ zU�� �ôU� ∂ ≠

ÆWO�K� UNÒK� X!U�u�H	« WOI�Ë UI�U� WB
A�Ë W1b�

¡UG	« r�O?� ’u�H	« W�O�?� vK� ¡UM�ò Ê« v	« ÊUO� w� �—U�√Ë

W	U?� s� »d?I	U� ¨åwK� u�« ”√—ò w� w� d?�?(«Ë Δ—«uD	« ‰U?�

�U?��R*«Ë ‰U?;«Ë ̈ —u?�c*« w(« q�«b?�Ë o�dD	« ̀ �?�Ë d�UMI	«

¡UI�ù«Ë ¨WOzU�u	« �«¡«d?�ùU� bOI�	« ◊d� bG	« s� Î«—U�?��« W�—U��	«

v	« rN�?F�U�?� r��Ë «̈—u�?�� tO?� �U�U�ù« rO?I! Íc	« vM�*« vK�

ÆårNzUH� 5�

 ˝ rO�� w� ¡UH� W	U� ˝

‰Ë√ qO��! rO�� W�bK� w� WO�D	« WM�K	«Ë W�“_« WOK� XMK�√Ë

Æ…bK�	« w� ¡UH� W	U�

w	U?L�ù« œbF	«ò Ê√ W?�“_« WOK� s?� —œUB	« s�U?�	« d�dI?�	« b�√Ë

rO??�?� …bK� sL??{® ≥ u� U�d?�??
?� W??�?�?�?*« W?O?I??�?�*« �ôU??�K	

¥≤ ‡	 ’u??�?� ZzU?�?� dE�M! WM�?K	« Ê√ v	≈ Î«d?O??A?� ̈ å©W�—U?I??F	«

Æw{U*« X��	« X�d�√ ̈ UB
�

¨…bK�?	« w� s�—u??�??;« l?�U??�! WM�K?	«ò Ê√ v	≈ d�d??I??�?	« XH	Ë

W�“_« W?OK� l� oO�M�	U� œu�e� …bK� sL?{ 5LOI*« v	« W?�U{ùU�

b??O??I??�	« …—Ëd???{ò v	« w	U�_« W??�“_« W??O?K� X�œË ÆåW�bK?�	« w�

ÆåWOzU�u	« �«¡«d�S�

≤ ¨WO?{U*« W�U� ≤¥ ‡	« ‰ö?� U�Ë—uJ� …b�b� �U�U?�≈ π XKÒ�Ô�

wL�«d?�	« œbF	« l�— Íc	« d�_« ̈ Ã—U)« s� s?�b�«uK	 ∑Ë 5LOI?LK	 UNM�

f�√ …œuF?	« v	≈ Î«dE� WO�U?��≈ ÂuO	« WKÒB?�� ÒbF!Ë ̈ W?	U� ±≤¥≤ v	≈

ÆU�dO,Ë r�UD*« qL� Â«Ëœ b�b9Ë W�—U��	« e�«d*« ̀ �� v	≈

¨…b�b� U�Ë—u� �U�U?�« π qO��! W�U?F	« W�B	« …—«“Ë XMK�«Ë

w�uO	« U�d�dI! À—«uJ	« …—«œù W?OM�u	« �UOKLF	« W�d, �—b?�√ UL�

Æ¡U�u	« ‰u�

 ˝ —u� ≠ À—«uJ	« ˝

t�«�—u?� ¡U?C?� �U�bK?� œU?%« w� À—«uJ	« …—«œ≈ …b?�Ë �œU?�«

qO�?�! - b�ò ∫‰«e, ÂU�Ë —u?� ¡UC� W�U�� fOz— d�d?I�	 ¡UM�Ë

w�Ëåcovid-19ò ‡� UN?��U�S� åU�d?�
?� W��?��Ë …b?�R� …b?�«Ë W	U�

�ËdO� w� WLOI�Ë WOK��

’u?�?H	« ¡«d?�≈ b?F� p	–Ë ÂU! ¡U?H?� �ôU� ≥ qO?�?�! - U?L?�

p	c�Ëcovid_19  ‰ d�√ Í√ s� »UB*« uK� X��! w�	« W?�“ö	« W�d�<«

Æ¥± v	≈ 5�UF�*« œb� lH!d�

5�	U(« ZzU?�� �—b� b?�Ë ¨WN�?�A� …b?�«Ë W	U� qO?��! -Ë

åW?????ÒO?½UM?³?K�«ò w?� s¹b?????�U??????F?????²?*« m¹d??????Hð w?� Ÿ«d?????Ýû?� ∫åtK?�« »e?????Šò

W?O?�uJ(« �U??O?H?A?�?�*« w� U�Ë—uJ?	« W?N?�«u?� w�

W?O	ËR�*«Ë W?O�?C�	U� 5O?FOK� «u�U?�Ë ¨W�U?)«Ë

V	UD	« s� …b??�«Ë W?�d?A?� …—u?� «u?�b??�Ë W?OM�u	«

Ê√ U?L� Æö?�I?��?� lL�?:« …œU?OI	 q�R*«Ë w�–u?LM	«

“U$ù W�u	Ë_« U�¡ö�≈ W�uJ(« s� o���! WF�U'«

‰u�œË œb'« ¡«bLF	« 5OF! UL?O� ôË WI	UF	« UN!UHK�

W?O�U?L?��ô« �U1b?I?�	« e�eF!Ë ¨„ö?*« w� 5,dH?�*«

…b?�U?�* b??{U?F?�	« ‚ËbMB� f*« Âb??�Ë …c!U?�ú	

fOz— d??�??� rOK�	«Ë rE?�M*« qL??F	« vK� W??F?�U??'«

¡«œ√ s� sJL��	 UL�—Ëb� ÊUF?KDC� WF�U�K	 fK��Ë

W�œU?B?��ô« W?O	U*« W?�“_« W?'UF?� w� U?N?�O?	ËR�?�

«—Ëœ W?F?�U�K	 Ê√ Êu?FM�?I?� UM�_ ¨U�Ë—uJ	« W?�zU?�Ë

¨wM�u	« ÷uNM	« WO?KL� w� tM� b� ô U�—UA� U?OKBH�

q�U?H�*«Ë bz«d	« w?	UF	« rOKF?�	« �«e?O2 s� w� pK!Ë

ÆåWL�«b	« UN!UHK� dzU�Ë œö�	« U�UC� l� U�U��≈

W�U?)« �UF�U'« s� U?NO	≈ s�b�«u	« W�KDK	 …d?O�J	«

ÂUF?	« »U��√ vK?� WO	U*«Ë W�œU?B��ô« W?IzUC	« q?FH�

W?F?�U?'« Ê√ l?zU?�u	« �b?�√ YO?� ¨q�?I?*« wF?�U?'«

U??� Ê≈Ë ¨ÊUM?�	 »ö� qJ	 s?�ü« –ö*« vI??�! W??O?M�u	«

�«—bI	« ‚uH� W�?KDK	 …dO�� œ«b�√ s� lOL?'« tF�u��

b?�UF?�	« »U� `�?� ÂeK�?�� «c�Ë ¨W?F�U?'« w� W?O�ü«

U�UM�Ë W?�“ö	« �«¡U?CH	« W?&?ON!Ë ¨…c?!U�ú	 b�b?'«

Ê_Ë dE�M*« ¡VF	« qL( WF�U'« q�R� U2 ¨WO���	«

V
?M	« Z�d????
?! w� bz«d?	« wM�u?	« U�—Ëb?� lK]D?C!

W�?�M*«Ë W?OMI�	« �U?�UB?��ô« »U?��√Ë W?O�UI?�	«

w�	«Ë ’U?)«Ë ÂU?F	« 5�UDI	« w� ·—U?F*«Ë ÂuKFK	

Æå»uKD*« wM�u	« ÷uNM	« WOKL� UN�U�%

¨s�b?�UF?�*« …c!U?�_« m�dH! w� Ÿ«d?�ù«ò Ê√ �√—Ë

U?NK�√ ÁU& ¡U?�Ë s� iF�Ë W?O�UM�K	« W?F?�U�K	 …u?�

W�U?�A� WO	ËR�*« «uK?L% s�c	« UN�ö� U�u?B�Ë

W�u�d?�	« W?&�?F?�	« w� w	UF?	« rOKF�?	« W&?O� X�œ 

m�d??H! w?� Ÿ«d??�ù« v	≈ 5	ËR??�*«ò åt?K	« »e??�ò‡	

WO�u�UI	« ◊ËdA	« Êu�u��� s2 s�b�UF�*« …c!U�_«

÷u???NM	 W???O1œU???�_« W??�U???(« —U�≈ w� r?� s2Ë

“ËU?� b?�U?F! �ôU?� œu?�Ëò v	≈ X�?H	Ë ÆåW?F?�U?'«

œu?I?� w�Ë ¨W?(U?B*« s� U?�U?� s�d?A?F	« U?N?C?F�

qJA� ULO� ¨r	U?F	« �UF�U� w� UN	 qO�?� ô WOzUM���«

w� WOLOKF�	« W&ON?	« VB� UO	U� ÊËb�UF�*« …c!U�_«

Y�?�	«Ë f�—b?�?	« ÂU?N?� w� Êu?�—U?A�Ë ¨W?F?�U?'«

W?�“_« �U?O?�«b! s� �U?��Ë d?�?B� Êu�U?F�Ë ¨wLKF	«

Æå5O�UM�K	« rEF� UN�% Õ“d� w�	«Ë WOAOF*«

∫s�b???�U????F???�*« ·U???B?�≈ò v	≈ ¨ÊU???O� w?� X�œË

—U�≈ w� ⁄d?H?�	« w� ‰u?�bK	 5I?�?�?�*«Ë 5M�?�?�*«

s� W?F?�U?'« sJ9 ¨W�U?H?� …œb?�?� W?OLK� d?O�U?F?�

œ«b�_« ÁU?& ULO?� ôË WL$UF?�*« UN!U?O	ËR�� qO?FH!

Íd??????????A?Ð w?� «b?¹d??????????²?????????ÝË l?−??????????F??????????ł

U?????????N?M?Ž w?×?????????B�« d?????????−?????????(« p?� b?????????F?Ð

W?�U?)« W?�?H?B	«Ë åe�—u?�ò W?K�?L?� W?O*U?�

«c?N� t�uM�	« v?	≈ w*U?F	« ÍœU?B?�?�ô« Èb?�M*U�

Æåd�_«

…UA*« »—œ l�F?� W�zUM	«Ë l�F� bI?H! UL�

»u?I?F� —U?� W?�O?M�Ë Íd?A� WM�b?� j�d! w�	«

—U?� W??�?�??�?�Ë U??A�œU?� Íœ«u� W�d?�_« lDI*«

b?F� p?	–Ë ¨U?�U?�d?I?� …bK� w� W�d�_« ÊU?F??L?�

vK�ò l�F� XM�√Ë ¨UL?NKO�Q! …œU�≈ s� ¡UN��ô«

w� …b??L?�??F*« W??O*U??F	« �U??H?�«u*«Ë …œu??'«

q�� s?� W�u{u*« d?O�UF?LK	 WI�UD?*«Ë ŸËdA*«

W???LE?M�Ë W???�U???I???�?	« …—«“Ë w� —U�ü« W?�d�b???�

ÆåWO*UF	« uJ�O�Ë_«

d?OL?� åW?O�UM�K	« �«u?I	«ò »e� f?Oz— bÒI?H!

¨ÍdA� WM�b?� l�F� «b�d?�� W�zUM	«Ë l�?F�

W?�zU� V�?�� w�B	« d?�(« U?NM� Òp� U� b?F�

∑¥ ¡U?B?�≈ ¡«Òd?� s�dN?� …b* U?N	e?�Ë U�Ë—u?�

ÆUNO� W�U�≈

W??O??�?�U?M*« vK� WM�b?*« w	U�√ l�??F??� QÒM�Ë

‰U???�Ë ¨W???�“_« WK?O� ÁËd???N$√ Íc?	« Â«e???�	ô«Ë

Ê√ ô≈ U?�—U?�Ë U??O*U?� ÊU?� ¡U�u	« Ê√ `?O?�?�ò

t�√ vK� Î«d?O�� ôU?�� wDF! Ê√ s� XMJ?9 ÍdA�

U??N??O?�zU?� rO??L?B??��Ë W??F??{«u??�?� �U�U?J�S�

¡—œ s� XMÒJ9 ̈ UNK�√Ë U?N!U��R�Ë UN?O	ËR��Ë

Âö�≈ qzU�Ë l�œ U� «c�Ë ¨tKO� —UB��ô«Ë ¡U�u	«

Ÿ—U?A�« s	 Ãd?�½ s� ∫ÂU?O)« «u?³?B½ „—U?L'« u?×?łU½

n?K??*« W?????????????F??ÐU?????????????²??0 r?¼b??????????????ŽË »U?¹œË

Èb�« Íc	« »U�œ ÊU??�??� —u?�??�b	« ¡«—“u	«

ÆV	UD*« WF�U�0 b�ËË V	UDLK	 tLNH!

Æw�“Ë Í“U, ‰U*«

fK�?� f}z— 5�?�UM	« s� b�Ë —«“ b?�Ë

Êu?��UM	« ÂU?�

¡«d???H???� …—Ëœ w�

VBM?� „—U??L??'«

‰eM� X% ÂUO)«

f?K�???????� f}?z—

„—U??L??�K?	 vK�ô«

wKO??H?D	« b??F??�«

Âb???F� s�œb???N???�

s?� ÃËd????????????)«

b???F?� ô« Ÿ—U???A	«

r� rNMOOF�� X�	«

WIDM� v?	« «uKI��«

¡U??C??O?�	« W?K�d	«

d�“Ë ‰e?M� YO???�



≤∞≤∞ Ê«d�e�  ≥  ¡UF�—ô«∂∂∂∂
œU????????????????B????????????????²????????????????�«

ÂUF�« ¡«dA�« Êu½U� ‰uŠ åÊU−K�« WOŽd�ò‡� Wý—Ë

œU??????�?????H?�« s� b??????×?K� Î«b??????ł rN??????� ∫ dÐU??????ł

ÆåÂuO	« Áœb
 w� s� Íc	« ÂUF	« ¡«dA	«

¡«—“u	« fK�??� fOz— W?�zU W?�—u?	« w� „—U?�ò ∫·U?{√Ë

v	« W?�U{« ¡«d?H�	« s� œb?�Ë ¨‰b?F	«Ë W�—«œô« WO?LM�	« «d�“ËË

¨w�Ë—Ëô« œU?%ô« ¨w?	Ëb	« pM�	« ∫W??O	Ëb	« �U?�?�R?*« wK�2

ÊU�?OK� q�U� b?NF?� l� «u�—U?� s�c	«Ë 5L�?N*« q�Ë ¨U�?d�

w� vF???�M�Ë «b??� rN??� u?�Ë ¨ÊuU??I	« «c� œ«b??�« w?� w	U*«

v	« t	U???�—«Ë Á—«d??�« q�« s� t??�—œ w?� Ÿ«d??�ô« v	« WM?�K	«

‰ö?� W�U?F	« W?�O?N	« v	« qB� Ê« q�« vK� ¨W?�d?�A*« ÊU?�K	«

Æåt�ö!« q�« s� ≥ Ë« s�dN�

�U??B??�UM*« Ÿu??{u?� w?� …d?O??�??� v{u??� „UM�ò ∫r�??�Ë

W�U?� w� s�Ë q�I��?LK	 …bO� W�ƒ— UM�b	 ¨«–« ¨�U�d?�A*«Ë

ÊuUI?	« «c� ¨tK	« ¡U� Ê«Ë Æ‰U?:« «c� w� œU�H	« s?� b(« v	«

Ê« ‰ËU?�?O?� Áœ«b?�ô �d?� w�	« W?I?L?F*« W?�«—b	« ‰ö?� s�

Ác� ÆœU?�H	« œu?�Ë vK� �b�U?� w�	« �«dG?�	« qJ	 ÈbB?��

U?—d?????�√ Êu?JË q?�u! X?�Ë wC?1 ô√ q�« v?K� W??????�öD?«

ÆåÊuUI	«

W?????O�U?????OM?	« WM?�K?	« XL?E

ÊU?�K	« s?� W?I?�?�M*« W??O?�d?H	«

”—œ WHKJ*«Ë W�d�A*« WO�UOM	«

ÊUM�	 w?� ÂU?F	« ¡«d?A?	« ÊuU?�

»«uM	« fK�??� w� qL?� W?�—Ë

d�U???� 5�U?� VzUM?	« W??�U?zd�

fK�??� fOz— W?�zU —u??C?�Ë

wM?!u	« ŸU???�b	« …d?�“Ë ¡«—“u	«

ÊËR�Ë W?�O?�	« d�“Ë ¨dJ� WM�“

”uU???O??�œ W�—«œô« W???O??L?M�	«

œuK� Í—U?� ‰b??F	« …d�“Ë ¨—UD�

s?�???????� wK?� ∫»«u?M	«Ë ¨r?$

d??O??L??� ¨b??O??L??� »u�√ ¨q?OK�

5�« ¨r?�U� r�U????� ¨d???�???'«

Êô« ¨w�K?�«d! ÊUb???� ¨Íd??�

”U??????O?	« ¨V�œ X?LJ?� ¨Êu??????�

ÆhOI� Ã—u�Ë g�D	« v	— ¨m�UB	« qBO� ¨gJM�

¨�U�bK�	«Ë W??OK�«b	« ¨‰U*« ∫�«—«“u	 ÊuK�2 U??C�« d?C?�Ë

bIM	« ‚ËbMB	 ÊuK�2Ë ¨W�—«œô« WOLM�	«Ë ¨…—U?��	«Ë œUB��ô«

ÊUM�	 w� WOLM�K	 WO�dH	« W	U�u	«Ë w�Ë—Ëô« œU%ô«Ë w	Ëb	«

ÆÊuOuU� ¡«d��Ë …d(« sN*« ¡U�IË �«—«œô« s� œb�Ë

˝ d�U� ˝

UMLEò ∫d�U?� VzUM	« WM�?K	« fOz— ‰U?� ¨W�—u	« ¡U?N?�« d#«

W�—Ë W?�d�?A*« ÊU�K	« s� W?I�?�M*« WO?�dH	« WM�K	« w?� ÂuO	«

u�Ë ¨ÂU?F?	« ¡«d?A	« ÊuU?� Õ«d??�?�« ”—œ W?OKL??� ‚ö!ô qL?�

qJ� ÂUF	« ŸUDI	«Ë W?OUM�K	« W	Ëb	« t�d�A& U?� q� rEM� ÊuU�

rN�Ë ÂU� ÊuU?� u�Ë ¨�U�bK� f	U��Ë �«—«“Ë s� t&U?��R�

w	Ëb	« lL�:« ¨ÂuO	« rKF UL?� ÆÍ—Ëd{ s� d��« `�
«Ë «b�

◊Ëd?� ≥ t	 ¨t?L??�œË ÊUM�	 …b?�U?�?� v	« Âu??O	« Áu?�b Íc	«

ö� ôË« b?�� Ê« ÊUM�	 s� »uKD*« ∫r�b	« «c� d?O&u?�	 WO?�U�«

ÊuU?� —«b
« U?�	U#Ë ¨¡UC?I	« ‰öI?��« —«b?
« UOU# ¨¡U�d?NJK	

W�—u�« ‰ö�

U??NðU???Š«d??²??�« Íd‡‡?‡‡Ð l� g�U?Mð å·—U??B*« W??O???F??L??łò

W???O???�uJŠ  U???²???žU??³???� s?� √dD¹ b???� U* ÎU???�U???×K²???Ý«

5� W�—U?� ‰«e& ô �U?�?�U?�*«ò Ê√ w�d?B*« —b?B*« nA?�Ë

WN?� s� ·—UB*« WO?FL�Ë ÊUM�	 ·d?B�Ë WN?� s� W�uJ(«

ådO?HB&ò s� XI?KD« W�uJ(« ÂU?�—√ Ê√ Ád�– d�b?'«Ë ¨Èd�√

ÎU??�ö!≈ “u???�� ô d??�√ «c�Ë ¨w�—U???)«Ë wK�«b	« ÂU??F?	« s�b	«

b�d� sL� W	Ëb	« l�b& r	 ‰U� w� –≈ ¨ÎUFÒMI� å�U�dO�ò Á—U���ô

Êö??�≈ 5� d??O??�J	« ‚—U??H	«ò v	≈ ÎU??�??�ô ¨å°ø‰«u?�_U?� 5�œu*«

¨åWMÒO?F� W?I�dD� œ«b� W?OUJ�≈ l� d?Ò�F?�	U� —«d�ù«Ë ¨”ö?�ù«

¨s�b	« b�b��	 WI�d! s� Y��	« W�uJ(« s� UM�K! bI	 ∫l�U&Ë

r�� w	U�	U�Ë ¨…œu�u� …¡ö*« sJ	 ¨…œuIH� W	uO�	« Ê√ `O�


ÆÎU�U�& s�b	« l�œ

¨WD)« �Òb??�√ w�	« ‰U?*« …—«“Ë VFK� w� …d?J	« Ê√ d?�??�??�«Ë

W?O??F?L??�?� s�?M� s!u	« W?�?KB* U?N?K�b?F& w� X?�?.— «–≈Ëò

W	ËU! vK?� ”uK�K	 ÊËb?F??�?�?� ÊU?M�	 ·d?B??�Ë ·—U?B*«

ÆÆÆUM�√— w� c?‡‡�ú	 Ïb‡‡�√ U?‡‡MÔ�b� r	 Êü« v�??� sJ	 ¨Y�??�	«

ÕËdD� u� U?� Ê√ ÎULK� ¨ŸU?I�ù« Ã—U� Êu	«e� ô »«uM	« Ê√ v?��

ô 5«u??� q?�b??F& VÒKD?�� b??IM?	« ‚ËbM
 l� �U??{ËU???H*« w�

ÆåvB�Ô&

q� Íb?�Ô& ·—UB*« W?OFL?�ò Ê√ bO?�Q�	« v	≈ —b?B*« hK�Ë

U/≈ W�œU??B?�?�ô« WD?)« ¡U?G	≈ v	≈ vF??�& ô w�Ë ¨W?ÒO?�U?��≈

Æå°ø5���	« Òb{ W�uJ(« qN� ÆÆÆUNMO�% VKD&

W�?U��?*« ÂU�—_« »UO?. w�

Íb??IM	« ŸUD?I	«Ë W?�u?J(« 5�

w� q�_« b???I??�???HÔ� ¨w�d???B*«Ë

bIM	« ‚ËbM
 …U?�d0 ‰u
u	«

ÍœU?B?�?�ô« ÊU?�_« T!U?� v	≈

Æw	U*«Ë

WDK?�	« d??HM�??�« l?�«u	« «c�

q�???F??�??�«Ë ¨W???ÒO??F�d??A???�	«

W«“u*«Ë ‰U*« WM' �U?�UL?��«

b?�Ë X�U?C?�?�« w�	« W?O�U?OM	«

W	ËU! vK� ·—U??B*« W?O?F?L?�

¨WO�uJ(« WD)« ÂU�—√ WA�UM�

w�d?B*« b?�u	« …—U�“ U?N?��?I?�√

f?O?z— åw?�?????????B?	« Òw?�ò v?	≈

U* ÎU�U�K�?�« ¨Íd� tO� fK:«

åWO�uJ�ò �U�.U�� s� √dD� b�

ÆÆdO�F�	« Ò`
 «–≈

‡	 ‰U??� WMO??�	« 5� ŸU??L??�?�« w� „—U??� w�d??B??� —b?B??�

¡«u????�√ v?K� Íd?� fOzd?	« Ÿö!≈ U?M�????�«Ë s?� ∫åW�e?????�d*«ò

Òw�ò tu?� ¨»«uM	« fK�?� l� ·—U?B*« W?O?F?L?� �U�U?L?�?�«

U?�Ë ¨œËb??(« vB?�√ v	≈ ÊuËU??F?�??� UM√ ÁUMGK�√Ë ¨åw?�?B	«

`L?� ô t?�U?{Ë√ √u??�√ w� ÊuJ� Ê√ ô bK�	« ÷u?N u?� UMÒL?N�

ÆtK	«

ÍœU??B???�??�ô« l?{u	« rÒN???H??�� ÍÒd?� fOzd	«ò Ê√ v?	≈ XH	Ë

v	≈ ‰u
uK?	 WOF?L'« l� Ÿu?{u*« WF�U�0 U?b�ËË ¨w	U*«Ë

Ác?�Ë ¨ÊUM?�	 w?� q�√ „U?M?� vI??????�?� w� s?!«u*« w?{d� q?�

ÆåUM�Ò�u	Ë√

W�œU??B?�?�« W?D� ÂÒb?I& r	 ·—U??B*« W??O?F?L??� Ê√ `{Ë√Ë

XF?{Ë U?N√ d?�_« w� U?� Òq� U/≈ò ¨W?LKJK	 `O?�?B	« vMF*U�

∫‰U?�Ë ¨åW�–U?Iù« W??�uJ(« WD� vK� �UE?�ö?� Ë√ �ö�b?F&

åbu�Ë—u�ò ‡	« �«b?M� b�b?�& oOKF& W?�uJ(« X?MK�√ U?�bM�

l�— —UOÓ� v	≈ X�—U� UL?� ¨U�—«d� w�dB*« ŸUDI	« f�UF� rK�

s� Æp	– —Òd� sÓ� ·—U?B*« fO	Ë ¨w�dO�_« —ôËb	« ·d
 d?F�

¨WD)« w� …œ—«u	« W�uJ(« —UJ�√ s� W?OFL'« �c?�√ bI	 ¨UM�

¨s!«u?LK	 pN?M�Ë ÎU�œU?B?�?�« Òd?C?� u� U?� b�b?�?�	 U?N?�?L?ÒO?�Ë

V�b	« �uL?Ó� ôò …b�U� vK� ‰uK?(« œU��≈ v	≈ XF� w?	U�	U�Ë

ÆårMG	« vMHÓ� ôË

w�ULF�« dI� w� wM�UCð ŸUL²ł«

årO��u¼ò W
dý ‰ULŽ l�

ŸU?L?�?�« ¨�Ëd?O� w� ÂU?F	« w?	U?L?F	« œU?%ô« d?I?� w� b?I?�

w� ¨årO?�	u�ò W�«d?�	« W?�d?� ‰U?L� l� s?�UC?�K	 hB?3?�

WOFL� fOz— VzU ¨tO?I� s�� W�UùU� œU%ô« fOz— —uC�

u?C� år?O�	u�ò ‰U?L?� W�U?I fOz— ‘«bJ� œU�“ 5O?�UMB	«

ÂUF	« 5�_« ¨ÊuD?√ ÊuD√ ÂUF	« w	UL?F	« œU%ô« V�J� W?�O�

ÆV�J*« W�O� ¡UC�√Ë dI
 ÍbOL� s�b	« bF�

b�bN�	« w&Q?�ò ∫‰uI	U� tOI� tKN?��« w�U�
 d9R?� bI� r#

vK� «dD� qJ?AO?	 UJ� w� årO?�	u�ò W�«d?�	« lMB?� ‰U?H?�S�

WLI	 œbN�Ë n4u�Ë q�U� ±μ∞∞ s� d?��√ qL� W�u1œË dOB�

W�d{ qJA?O	 b�bN?�	« «c� w&Q� UL� ÆrN&U?O�Ë rN&özU?� gO�

W?OM!u	« �U?�UMB?	« r�√Ë d?�?�√ Èb?�≈ vK� W?O?{U?�Ë …d?OD�

Æåœö�	« w� WO�UMB	« W�uJ(« a�—U& w� W�œUB��ô«Ë

W?OH?B& ôË W?O�U?O?�	« �U�U?�(« q�b& ô√ u?�dò ∫r�?�Ë

Ác� vI?�& Ê√Ë ¨ÃU?�ù«Ë qL?F?	« U�U?C?� w� W?OK;« �U�U?�?(«

ÆåœUB��«Ë s!Ë s� UM�b	 vI�& U� vK� U4UH� WUB� �U�UDI	«

w�JF?	« b?F	« ¡b� ¨≤∞±π Ê«d?�e?� cM�ò ∫‰U??I?� ‘«bJ?� U?�√

W�uF
Ë ·—UB*« q�� s� W{ËdH*« œuOI	« ¡«d� s� œUB��ö	

—ôËb	« WK�Ë W??O	Ë√ œ«u??� ¡«d??A	 Ã—U?)« v?	« ‰«u?�_« q�u??%

Ê√ lL� Ê√ VOF*« s�  ¨tK	« ¡U� U?� v	« ·dB	« dF� ŸUH&—«Ë

�«¡«d?�≈ ¡«d?� s?� U?N	U?L?� `�d??�&Ë ‰U?H?�ù« �—d?� l?U?B?�

Ê√ rKF	« l� W?�?FB?	« ·ËdE	« q4 w� W	Ëb	« U?N{d?H& …b�b?�

vK� w�Ë W??O?�?O?�	« d??O�U?F*« Âe?�K?& W?OMF*« W�«d?�?	« �U?�d?�

ÆåUNM� VKD& WO�U{≈ �«¡d�≈ Í√ Â«e�	ô œ«bF��«

U� Ê_ ÍœU?� dO. UM?�UL�?�«ò ∫UNO?� ‰U� ÊuD_ W?LK� XU�Ë

q� WOUM�K	« W�U?MB	« r�œ u� ©qL� »U�
√Ë ‰UL?�® UMFL��

ô –≈ ¨b�«Ë ‚bM� w� U?M� s� ÆÊU�_« d� v	« d�?FM	 tF?�u� s�

Æq�UF� ÊËœ s� ‰UL� ôË ‰UL� ÊËœ s� q�UF�

o�U?� v	≈ qL?F	« …œu?� q�?� 5J�?� s	Ë XJ� s	 ∫r�?�Ë

¨�U?�d?;« q� ÁbM� jI?�& Æd?L?�√ j� UMKL?� W?�u1œ ÆÁb?N?�

ÆåtK	« rJL�d� w� rJ�F� «uL�—U� r�d� ô Ÿu'«

ød???H???B�« W?DI½ v?�≈ …œu???Ž ∫  U???OÐu???OŁ_« q?O???Šdð

 ú???²??�« U???OÐu???OŁ√ w� d???−???(« s‡
U???�√ ∫ s‡O?‡�_«

s� b�b??F	« sJ	 W??HKJ	« Ác?� qO?HJ?	« b?Ò�J�?� Ê√ ÷d?�??H*« d?O??.

v	≈ sN??�&«Ë— Òq� s	Òu??� Ë√ l�bK	 sN?�b	 W?OU?J�≈ ô �ö?�U??F	«

vK� œb???Aò UM√ò Î«b??�R??� ¨åq?O??HJ	« ◊Ò—u& w	U???�	U� Ã—U??)«

�ö?�U?F	« w	U?L?�≈ s� •∑∞ w	«u?� sKÒJ?A� sN_ �U?O�u?O#_«

ÆåWO	eM*« W�b)« w� �UO�M�_«

X�L� WOJM	dO?�	« q�� �«—UH�	« iF�ò Ê√ 5�_« `{Ë√Ë

ÂUO?IK	 ’U)« U?NF�u?� vK� tL�« qO?���?� …œuF	« V.d� s*

p	c� ¨�ö�— d?OO��� bF� œu?�Ë s� U� sJ	 ¨WOzUB?�≈ WOKLF�

ÆåÎ«Òb� qO�{ ¡ôR� œb�

V&«d	« l�œ s?� qO?HJ	« e??�?� ‰U??� w� V&UJ*« q�U??F& s�Ë

q�?� ¨j�Ë Òq� œU?��≈ ‰ËU?%ò UN?√ v	≈ —U�√ qO?�d?�	« W?HK�Ë

W!U�Ë w� ‰u�b	« Ë√ l�b	« WOUJ�≈ t�b	 d?�¬ qOH� s� Y��	«

sL??ÒN??H?�?� 7� w&«uK	« �ö??�U??FK	 l{u	« Õd??A	 5�d?D	« 5�

s� fO	 d??O?B?I?�	« ÊQ?� X�?Ò{u& …—u?B	« Ê_ ¨d??�?�√ l{u	«

ÆåW�œUB��ô« ŸU{Ë_« W�O� q� qLF	« V�U


d?H�	« …d?�c& sL# l�œ VU� v	≈ ©§∂∞∞® ÎU?�u� ±¥

WDI v	≈ ÎU?��d?I& œU?� Ÿu?{u*«ò Ê√ sÒO?�& ¨©§∂∏∞®

Â«bI��« V&UJ� »U�
√ V?OI nA� U� o�Ë ådHB	«

ÆåW�e�d*«ò ‡	 5�_« wK� ‰“UM*« �ö�U�

WO�u?O#_« W	Ëb	« Êö?�≈ r.—ò ÎözU� V�?�	« Õd�Ë

w� U?NÒ√ ô≈ w�«e	ù« d�?(« WH?KJ& qÒL% U�œ«b?F�?�«

Ê√ UM	 �b?Ò�√ U??N_ ÎU?O	U?� p	– s� …e?�U??� q�U?I*«

�ú��« UN�IH vK� d��K	 UN�BB� w�	« s�U�_«

ÎU?O�u� ÊuK?�b� ·ôü« Ê_ …d�«u?�?� Èd�√ s� U?�Ë

÷d?� vK� dDC?&Ë Òd?�	« o�d! s� U?N?O?{«—√ v	≈

W?O�UF?�?�« …—b� s� U?� w	U�?	U� rNOK� �«¡«d?�ù«

d?HB	« WDI v?	≈ ÎU��d?I& Ub� W?KÒB;« w� ÆU?N�b	

WE�?K	« v�??� ÆW??.—U??� s�U??�√ œu??�Ë —UE?�« w�

d�F�& „UM� Õu{Ë s� U?�Ë tLO&«u� v	≈ qB� r	 Ÿu{u*«

VU?'« l� �U?�U?L?�?�ô«Ë q
«u?�	« q?�U?I*« w� ÆWD�d?�Ë

�«uD� s� U� sJ	 WM�� U�«u Íb?�� u�Ë ¨WO�u� w�uO#_«

ÆåWOKL�

—u??G??� ‰U??� w� ÊUM�	 s� s?�bzU??FK	 W�u	Ë_« ¡U?D�≈ s�Ë

ô sJ	 ¨p	c� rN?�?ÒO s� ÊËd?Ò�?F� rN√ò `{Ë√ ¨d?�?(« e?�«d?�

v	≈ UM?F??�b& œu??�u	« Ê√ YO??� Âö?J	« W??�œ s� b??Ò�Q??�	« UM?MJ1

t	u?B?� q�?� Âö??� «cJ� s� fÒ�u?� X�u	« l?� sJ	 ‰ƒU?H?�	«

WK�I*« ÂU�_« w� �ö�— dOO�& sJL*« s�ò t√ v	≈ ÎU��ô ¨åÎUOKF�

vK� ‰U?��ù«Ë ¨qO?HJ	« W?I?H vK� d�?(« W?HK� UN?O?� q�b& sJ	

s� Êö?�ù« XO�u?�� Êu�d?� W	U(« Ác� w� t?�b?� s� e�?(«

ÆåsÒNJ�	« sJ1 ô Ê_ WK�d	«

d??N??�√ W??F�—√ V&«Ë— Í“«u& d??�??(« W??HK�ò Ê√ v	≈ —U??�√Ë

w� W?O�M�_« WK�U?F	« ¡UI�≈ qÒC?H� qOHJ	« �U� w	U?�	U� ¨ÎU��d?I&

s�Ë ÆUNKO�d& q�� Òq� v	≈ q
u�	«Ë ŸU{Ë_« »U����« —UE�«

Ÿu?{u?� w� WK�K?(« —œ«u� t?�?�?F� Íc	« ‰ƒU?H?�	« Ê√ Ëb?��

…—U�“ t�H?� ¨WO	eM*« W�b)« w� �UO�uO#_« �ö?�UF	« qO�d&

Âb??3& Ê√ ÷d??�??H*« s� ÊU??� w�	« ¨w?�u??O#_« Ê«d??OD	« d�b??�

Æf�UF*« ŸU�Dô«

U�œ«b??F?�??�« W?O?�u?O#_« �UD?K�	« �b�√ U??�b?F�Ë Ê√ YO??�

v	≈ …œu?F	U� 5�?.«d	« U�U?�dK	 w�«e	ù« d?�?(« ◊d?� oO?�D�	

V.«d	« qO??HJ	« b?O?Ò�J?& Âb?� w	U?�	U� ¨U??N?�?I?H v?K� Â_« r�bK�

‡	 ‚bM� w� e�(« q�U?I� ÎU��dI& §±≥∞∞ WHK� WK�U?F	« qO�d��

d????−????(« …d?????²????� ∫ åqL?????F�«ò

W???Žu???�b???� …“U‡‡‡?‡‡ł« d???³???²???Fð

ŸU{Ë_« v	≈ Î«dEò ∫tO� ¡U?� ÎUUO� qLF	« …—«“Ë �—b
√

¨åUË—u?�ò W?�zU?� —UA?�« W?�?O?� …Òb?�?��*« W?ÒO?�?B	«

�U�KD�?� wC�I& YO�Ë ¨W?�B	«Ë W�ö�	« vK� ÎU?4UH�Ë

d?�??(« ÂUE oO??�D& ¨å”Ëd?O??H	«ò W?N??�«u?�Ë ¨W�U??�u	«

ÎU?I?�Ë WMÒO?F� �ôU?� w� vH?A?�?�*« Ë√ ¨‰eM*« w� w�?B	«

ÆW�B	« …—«“Ë s� tOK� ‚œUB� w�! d�dI�	

w�	« d?�(« …b?� —U�?��« qL?F	« »U�?
√ s� VKDÔ� p	c	

…“U?�≈ W?O	eM*« W?�b?)« w� �ö?�U?F	«Ë ¡«d?Ó�_« U?N?O?C?I�

w� Ë√ ‰eM*« w� d�?(« ÊU� ¡«u?� ¨d�_« W�u?�b� WÒO?{d�

ÆvHA��*«

Ë√ ‰U??L???F	« qO???�d& qL???F	« »U???�??
√ s� V?.d� sÓ�Ë

�U?OKB?MI	« Ë√ �«—U?H?�	« l?� q
«u?�	« ¨rN�b	 �ö??�U?F	«

bO?�Q& l� ¨ÊUM�	 …—œUG* W?�“ö	« �«¡«d�ù« –U3?&ô WOMF*«

ÆårNKO�d& q�� W�U� ¡ôR� —u�√ l�œ vK� ’d(«

5O???ŽUMB?�« rŽb� ·—U???B*«Ë W??ŽU?MB�« …—«“Ë 5Ð ‚U???Hð«

å Ëd???OÐ p?MÐËò å…œu???Žò wð—œU???³???� vK?Ž vMŁ« tK?�« VŠ

o� w� W?OuU?I?	« �«¡«d?�ù«Ë �U?I?�ö*« W?�U?� ·U?I�≈ ≠ μ

Æ≤∞≤∞ ÂUF	« W�UN W�UG	 œ«b�	« s� 5HK3�*« ¡öLF	«

…—œU?�?� Í√ w� W?OF?L?'« r�U?�& Ê√ vK� o�«u?�	« - ¨p	c?�

W?�uJ(« Ë√ ÊU?M�	 ·d?B?� U?N?I?KDO?� w�UMB	« ŸU?DI	« r�b	

ÆWOMF*« �«—«“u	«Ë

lO?�A& ŸU?L�?�ô« ·b�ò Ê√ d?OH?
 `{Ë√ ŸUL?��ô« b?F�Ë

d/ UM√ `O?�
 Æ÷u?NM	« vK� …b?�U�*«Ë W?OM!u	« W?�UMB	«

q�� W?�uJ(« w� ¡«—“Ë œu�Ë q4 w� sJ	Ë W�œUB�?�« W�“√ w�

¡UM� ·bN	«Ë ÆÎUF�d� W?�“_« Ác� wN�M& Ê√ q�Q W�UMB	« d�“Ë

ÆåW��U# WOK�I��� b�«u� vK� s!Ë

·—U?B*«Ë W??O?F?L??'« fOzd	 tK	« V� d�“u?	« dJ� ¨Á—Ëb�

s� nO?H3?�	«Ë 5O?�UMB	« …b?�U�?� v	≈ ÍœR� Íc	« rNËU?F&

wM!u	« bOF	«ò l� s�«e�� ‚U?H&ô« Ê√ v	≈ —U�√Ë ÆrNOK� ¡U��_«

w�U�ù« ŸUDI	« �«—b� e�eF& w� VB�Ë ¨åWOUM�K	« W�UMBK	

Æåt	 Y�b��	«Ë d�uD�	«Ë œuLB	« �U�eK��� 5�Q&Ë

…œu?� pM� …—œU?�?� vK� tK	« V� œU?L?� W?�UMB	« d�“Ë vM#√

v	≈ b?LF?O?� t√ v	≈ W?�U{ùU� ¨—u?�c*« ‚U?HÒ&ô« œuM�� Â«e?�	ô«

‰Òb?F0 W?ÒO?�UMB	« ÷Ëd?I	« vK� …bzU?H	« ‰Òb?F?� nI?� d?B?�

ÆdH
 bz«“BRR 

t??OÒM�??�	 �Ëd??O� pM� …—œU??�??� ÎU??C�√ tK	« V� d�“u?	« sÒL#Ë

ÆdH
 bz«“BRR   Í√ ¨UN&«– dO�UF*U� Â«e�	ô«

V� œUL� W?�UMB	« d�“Ë bI�

s� b?�Ë l?� qL?� ŸU?L?�??�« tK	«

W??�Uzd� ·—U??B*« W??O??F??L??�

w� ¨d???O??H??
 r?OK� —u??�???�b	«

…—«“uK?	 ÂU??F	« d?�b*« —u??C???�

s�—U?A??�?�*«Ë Êu??�b?� w«œ

ô—U?�Ë dO?*« ‰ö� U?H?
 b?L�?�

5� o?�«u????�	« -Ë ¨g?O????�????�

‚U?H&« vK� W?O?F?L?'«Ë …—«“u	«

Æw�UMB	« ŸUDI	« r�b� oKF��

tMK�√ Íc	« ‚U?H&ô« sLC?��Ë

dOH
 —u��b	«Ë tK	« V� d�“u	«

∫WO&ü« œuM�	«

d?�“Ë Õ«d?????�??????�« vK?� Î¡UM?�

·—UB*« WOFL� vK� W�UMB	«

w� w�UMB	« ŸUDI	« r�b	 …—œU��

s� b?O?H?�?�?�?� ¨ÊUM�	 U?N?O?� d1 w?�	« W?�?F?B	« ·ËdE	« Ác�

s� W?OUM�K	« w?{«—_« vK� W?O?�UMB	« �U?�?�R*« q� ‚U?H&ô«

WD�u?��Ë …d?OG?
 �U�?�R�® ÂU?��_«Ë �U?�UDI	« nK�3?�

Æ©…dO�� lUB�Ë

…bzU??H	« ‰b??F0 WM�b?*« bz«u??H	« vK� vB??�√ b??� l{Ë ≠ ±

—uD& V�?�� …bzUH	« ‰b?F� iH?� r�O?�ËBRR+1  WO?F�d*«

b�b�?�K	 WK�U� WM� …b* nI?�	« «c� o�D� Ê√ vK�BRR  ‰b?F�

…bzUH	« ‰b?F� Ê√ v	≈ …—U�≈ ÆtMO?� w� WLzU?I	« ·ËdE	« V���

g�«u� Í√ W??�U?{≈ ÊËœ s�BRR+1  ‰b?F??� vK� d?B??�?I??O?�

Æ�UËR*«Ë WOKOGA�	« n�—UB*«Ë WOUL�zô« —UD�_« WODG�	

w�	« U?I�U??� W?�uML*« ÷Ëd?I	« ◊U?�??�√ W	Ëb?� …œU?�≈ ≠ ≤

rO??L?F& Ê√ U??LK�® d?N??�√ W?�?�?	Ë ≤∞≤∞ —«–¬ s� «¡b� o�?�??�&

ÆW�U(« bM� ©j?I� dN�√ WF�—√ wDG� μ¥∑ r�d?	« ÊUM�	 ·dB�

5� Õ«Ëd?�& WOM�“ …b?� vK� W	Ëb?'« …œU�≈ r�& d?�_« vC�?�« «–«

Æåb�b��	« vK� qOLF	« …—b� V�� �«uM� fL�Ë 5�M�

¡öL?F	« �U�U?� 5�Q�	 W?OzUM��?�« …b�b� ÷Ëd?� `M� ≠ ≥

rO??L?F& ÂU?J�Q� ö?L??� p	–ËWorking capital) ® W??OKO??G?A??�	«

μ¥∑[ r�d	« ÊUM�	 ·dB�

5OMF*« ¡ö?LF	« 5JL?�	 WOzUM�?��« …b�b� ÷Ëd?� `M� ≠ ¥

w� …d�U?�� ‰ULF	«Ë 5�b?3��*« V&«Ë— l�œ s� …—œU?�*« ÁcN�

μ¥∑[ r�d	« ÊUM�	 ·dB� rOLF& ÂUJ�Q� öL� p	–Ë rN&U�U��

·—UB*« b�Ë l� tK�« V�

åW�UD³�«ò b{ 5�Qð ÂUE½ l{u� vF�?ð ÊULC�« …—«œ≈ ∫ w
d


ÆåÊUM�	 w� tIO�D&Ë ÁœUL��ù rzö*«

˝ �UI���*« l�œ ˝

p�KF� w� d?�U� w�U?L�?�ô« ÊU?LCK	 wL?OK�ù« V�J*« ÊU?�Ë

b?�Ë ¨WO?{U*« W#ö�	« d?N�_« s� ¨5u?LC*« �U?I�?��?� l�œ

¨UHO�� ôU��≈ t?O	≈ ÍœR*« Ã—b	« œ«b��« vK�Ë V�J*« jO�� bN�

w� …b??�U?�?L?K	 p�KF� W�b?K� W!d?A?� WU?F??�?�ô« v�b??�?�«

 ÆrOEM�	« �«¡«d�≈

s�ò ∫X	U?I?� ¨wö?(« v�— e?�d*« W�?Oz— W?�zU X#b?%Ë

ÊU???L??C?	« V&UJ� w?� wF??O???�! q?JA� qL???F	« U?b??�√ Âu???O	«

ÂU�œ“ô« «c�Ë ¨ÂUF	« d�b*« …œU?F� s� �UNO�u�� ¨w�U?L��ô«

¨5uLCLK	 w�U�_« Q?�K*« u� ÊULC	« ÊQ� X��� Ã—U)« w�

�U?I??�?�?�?� w{U??I& ÊËdE�M� s�c?	« ¨œËb?;« q�b	« ÍË–Ë

Æår�dO&«u�

˝ WOD�M	« ˝

W??BM*« W??OD�M?	« w� w�U??L??�?�ô« ÊU??L??C	« V�J?� oK!«Ë

s�«e?�	U� ¨rN&ö�U?F* 5uL?C*« e�?�� W
U?)« WOËd?�J	ô«

W#ö�	« d?N�_« s� 5uLC*« �U?I���?� l�œ V�J*« …œu� l�

ÍœR*« Ã—b	« œ«b?�?�« vK�Ë V�J*« jO?�� b?N?� b?�Ë ¨WO?{U*«

vK� wK�«b	« s�ô« Èu?� s� d
U?M� XKL�Ë ¨U?HO?�� ôU?��≈ t?O	≈

¡«b&—«Ë b?�U?�?�	« w� W?O�?B	« �«¡«d?�ô« …U?�«d?� l� t?L?OEM&

ÆUË—uJ	« wAH& lM* p	–Ë ¨5F�«d*« q�� s� �U�ULJ	«

w�U?L??�?�ô« ÊU?L??CK	 wM!u	« ‚Ëb?MBK	 ÂU?F	« d?�b*« sK�√

ÂUE l{u	 vF?�& ‚ËbMB	« …—«œ«ò Ê√¨w�d� b?L�?� —u�?�b	«

�U�öF?	« W�d�b� s� —b
 ÊUO� w� ¡U?�Ë ÆåW	UD�	« b{ 5�Q&

∫w&ü« ¨w�UL��ô« ÊULCK	 wM!u	« ‚ËbMB	« w� W�UF	«

U?L?� ÊUM�	 U?NM� vU?� w�	« W�œU?B?��ù« W?�“_« r�U?H& b?F�ò

œb� dD{« U� UË—u?� ”ËdO� —UA�≈ s� W?&UM	«Ë ‰Ëb	« WOI�

Ë√ wze'« Íd?�I	« ‰UH�ù« v	≈ �U?�dA	«Ë �U��R*« s� d?O��

«dO�� «œb� Ê√ W�—b	 WK�U?F	« WI�D	« vK� U�K� fJF≈ U� ÂU�	«

¨rNK�œ w	U�	U�Ë rNHzU4Ë «ËbI� rNM�

vC� X?�Ë Í√ s� d��√ W?�K� …—ËdC?	« X��
√ t?√ YO�Ë

ÊU??L?C	« U??NKHJ�Ë U??N??LEM� W�U??L?�??� W	UD�?	« ÂUE oO??�D�	

Æt�UJ�_ 5F{U)« ¡«d�ú	 w�UL��ù«

ÊuU??� s� v	Ë_« …œU*« s� v	Ë_« …d??I?HK	 U??I?�Ë t√ Y?O?�Ë

∫wK�U� vK� hM& w�	« w�UL��ù« ÊULC	«

ÂUE …—«œ≈ w�U?L?��ù« ÊU?L?CK	 wM!u	« ‚ËbMB	« v	u?�� ò

w� åW	UD�	« ò Ê√ YO�Ë Æåt�Ëd� nK�3�Ë w�UL��ù« ÊULC	«

W	U� w� 5uL?CLK	 UNM�R� w�UL��ù« ÊU?LC	« ŸËd� s� Ÿd�

rN&özU� œ«d�√Ë 5uLC*« s� q�b	« ŸUDI≈ bM� p	–Ë W	UD�	«

Æt3�—U& v�� cOHM�	« l{u� l{u� r	Ë

W	UD�	« b?{ 5�Q�	« ‰U?�œS� V.d& ÊULC?	« …—«œ≈ Ê√ YO�Ë

¨t&U1bI& sL{

w� 5BB3�� ¡«d�?� UN�b	 WO	Ëb	« qLF	« WLEM� Ê√ YO�Ë

w� ‰Ëb	« s� œb� …b?�U�� w� r�U�&Ë XL�U?� b�Ë ‰U:« «c�

ÆW	UD�	« b{ WLE√ œ«b�≈

Øμ Ø ≤π a�—U�� bI� Íc	« qLF?	« ŸUL��≈ ¡u{ vK�Ë ¨p	c	

—uC?� w�Ë w�d� bL?�� —u��b	« ÂU?F	« d�b*« V�J� w� ≤∞≤∞

—U?A�?�*«Ë nO?
U u� w�u� –U?�?�_« ‚ËbMBK	 w	U*« d�b*«

WO	Ëb	« q?LF	« WLEM� V�?J� w� WO�U?L�?�ù« W�UL�K	 w?LOK�ù«

‰Ë«b?�	« t	ö?� - Íc	«Ë u«d?OKKO� U?�u	 bO?�	« W?O�d?F	« ‰ËbK	

ÆÊUM�	 w� W	UD�K	 ÂUE ¡UA≈ f�√ ‰u�

® W?O	Ëb	« qL?F	« W?LEM� v	≈ WK�«d0 w?�d� —u?�?�b	« t?�u&

w� …b?�U?�*« UN?�?�u0 VK! ©W?O�d?F	« ‰ËbK	 wL?OK�ù« V�J*«

WLE√ ¡u{ vK� W�“ö	« WOuUI	«Ë W�—«u��ù« �U�«—b	« œ«b�≈

w�	«Ë ‰Ëb?	« s� b�b??F	« w� …b??L??�??F*« W	UD?�	« b??{ 5�Q??�	«

ÂUEM	« —U?O?�?�≈ q�√ s� W?O	Ëb?	« qL?F	« W?LEM� U?N?O?� X�—U?�



≤∞≤∞ Ê«d�e� ≥ ¡UF�—ô« ∑∑∑∑
 U?????????O?�Ëœ ‡?‡  U??????????O?Ðd?????????Ž

W¹œu????F????Ý ‡?‡ W????OK?Oz«d????Ý≈  U????{ËU????H????� s?�  «d¹c????%

”b???????????I?�« v?K?Ž W???????????O??½œ—_« W?¹U???????????�u?�« œU???????????F?Ðù

W?	zU?
 V�?�?� U?u� 5F?�?� WKO� U?IK?G? q� Íc�« vB?�_«

‰u?� �U??	�d?B?�?�« s W?H?�U??� q� w�Ë ¨U�Ë—u?� ”Ëd??O?�

ÆW�bI*« WM�b*« w� b�b
 l�«Ë oK) wKOz«d�ù« wF��«

w�œ—_« n�u*«

lO??�— w�œ—√ —b?B? b??�√ ¨�U?��d??�?��« Ác?� vK� U?I??OKF�Ë

·U?�Ë√ fK�? W?�?O?�d� vK� d?O?O?G� Í√ b?
u� ô t�√ …d�e?�K�

VO�M�?� w�œ—_« ¡«—“u�« fK� s —«dI� qJ?AÔ� Íc�« ¨”bI�«

Æ·U�Ë_« …—«“Ë s

ô t�√ vK� ≠ t?L?�« d?�– Âb?� ◊d�?!« Íc�« ≠ —b?B*« œb?!Ë

Íc�« fK:« W?OM� vK� �«d?O?O?G� ¡«d?
≈ s� Y�b?� Í√ b?
u�

ÆÂœUI�« ÂUF�« W�«b� wN�M� 5�M� …b* qJA�

¨WKU� t�b? qLJ��O?� w�U(« ·U�Ë_« fK�? Ê√ ·U{√Ë

vB??�_« b?�??�*« ÊËR??!Ë ”b?I�« ·U??�Ë√ …—«œ≈ Ê√ v�≈ U?�??�ô

pK9 w��« W?N?'« w� WO�œ—_« ·U?�Ë_« …—«“u� W?F�U��« „—U?�*«

ÆvB�_« b��*« ÊËR! …—«œù W�dB(« WO�öB�«

`M0 oKF?�� W?O?KOz«d?�≈ �U?�d?�?I? s� d�d?I?��« Àb?%Ë

w� ¨„—U??�?*« vB??�_« b??�???�*« …—«œ≈ w� «—«Ëœ√ W�œu???F??��«

…—«œ≈ nK w?� �ô“UM��« s b?�e? v?�≈ Êœ—_« l�b� ÌW�ËU??	??

ÆvB�_«

t?H�u? sÒO� r# W�«b��« w� i�— Êœ—_« Ê≈ W?HO?	B�« X�U?�Ë

¨Íœu?F?� Ì—uC?	� q�?I?O� ¨≤∞±π ÂU?� WL?�d�« »U� W?�� b?F�

b�«e�*« w�d��« –u?HM�« WN
«u w� t�?�&— UN�d���« U0 U?�u�b

Æw�œ—_« œu
u�« œbN� t�uJ� WHO	B�« ÃÒËd� Íc�«Ë ¨”bI�« w�

v�≈ t???�??
U??( Íœu???F??� —Ëœ vK?� o�«Ë Êœ—_« Ê√ X�œ«Ë

Æw�d��« —Ëb�« WN
«u w� r�b�«Ë q�uL��«

5L???O�« r�U� W???I�UM�« ≠ W???H??O??	???B�« Ác� Ê√ v�≈ —U???A�

w�dO?_« dO�uOK*« s d?O�� q?�uL�� U�U?� Ÿ“u� ≠ w�uO?NB�«

v�≈ W?O??�d?O?_« …—U?H?��« q?I� —«d?� »«Òd?� ¨Êu?�K?�œ√ ÊËbKO?!

ÆWK�;« ”bI�«

b?�?�*« `�?� …œU?�≈ s Âu� b??F� �U?��d?�?��« Ác� �¡U?
Ë

”b?I?�« W?�?�R?? �—c?�

�U????�?�d????�� s? W????O?�Ëb�«

WO?KOz«d�≈ W?HO	?� UN�d?A�

�U?{ËUH? s� UN?O� X#b?%

W�œu?F?� W?OK?Oz«d?�≈ W�d?�

«—Ëœ ÷U�d�« `M* ¨W?O?�dO?√

„—U?�*« vB??�_« b?�?�*« w�

·d??F� U?? �U?�??O�d� sL??{

ÆåÊdI�« WIHB�ò

ÊU?O� w� W�?�R*« �œb�Ë

�U?��d??�� U?N?�?L??�√ U0 U?N�

WH?O	?� UN?�H?A� W?uL?�

s W�d?I*« åÂu?O�« qOz«d?�≈ò

5?U????????O?M?� ¡«—“u�« f?O?z—

Áb?�√ d�d??I� sL?{ u�U??OM��

‰U?O�«œ wKOz«d?�ù« wH	?B�«

Æw�u�dO�

W?????????????O??????????????�d?ð ‡?‡ W?????????????O??????????????ÝË— W?¹—Ëœ

åM4ò ‡????????????�« o????????????¹d????????????Þ v????????????K????????????Ž

5O�?Ozd�« 5� �U#œU?;« »UI�√ w� t?�√ d�c�

VO� V
— w?�d?��«Ë ¨5�u?� d?O1œö??� w�Ëd�«

lÓ�Ë ̈ ≤∞±∏ ‰uK�√ ±∑ w� wA�u?� w� ̈ ÊU&Ëœ—√

—«d?I?�?�« ‰u?� …d?�c s?�bK��« w� ŸU?�b�« «d�“Ë

ÆV�œ≈ w� bOFB��« iH, WIDM w� l{u�«

�U#œU	? ̈ uJ�u w� w{U?*« —«–¬ w� �d
Ë

w�d��«Ë ¨5�u� dO1œö� w�Ëd�« ¨5�Ozd�« 5�

U�U????C???� vK� �e????�d� ¨ÊU???&Ëœ—√ VO?� V
—

œU?��≈ q�?� U?N?�√— vK�Ë ¨U�—u?� w� W�u?�?��«

w� bO?FB?��« iH, WIDM0 WM?�«d�« W“ú� q�

«—U��?�« —UM�« ‚ö�ù n�Ë vK� ‚UH�ô« -Ë ÆV�œ≈

‚U?H�ô« œu?M� sL?{ s ÊU?�Ë ¨”—U?? μ qO� s

”Ëd�« 5� W?�d?�?A*« �U�—Ëb�« d?OO?�?�� ¡b?��«

o�d�® U�—u��M 4  w�Ëb�« o�dD�« vK� „«d�_«Ë

Æ—«–¬ ±μ w� ©VK� WO�–ö�«

W??O??�d??��« W??O??�Ëd�« ¨±¥‡�« W?�—Ëb�« d??O??O??��

w�M 4  l�d?��« o�dD�« s r�?� vK� W?�d�?A*«

j�d� w��«Ë V�œ≈ w?� b?O?F?B?��« iH?, W?IDM

ÆåWO�–ö�U� VK�

åA∏≤ò “«d� s? 5�????�—b???? Ê√ v?�≈ —U????A�

w� U?�?�—U! ¨åd?G?O�ò “«d� s W?�—b? …—UO?�Ë

Èd?
Ë ¨w�Ëd�« V�U?'« s W?�d?�?A*« W�—Ëb�«

‰ö?, s u'« s „d?�A*« q�d�« W?�d� W?��«d?

W?OzU?C?� ≠u?'« …u?IK� W?F?�U� …d?O?�? �«dzU�

ÆWO�Ëd�«

‰ö?, Àœ«u?� Ÿu?�Ë s� Êö??�ù« r�� r�Ë «c�

ÆW�d�A*« W�—Ëb�« dO�

5��U'« 5� W�d?�A*« v�Ë_« W�—Ëb�« X�U�Ë

±μ‡�« w� U�d?O?O?�� Èd?
 b?� w�d?��«Ë w�Ëd�«

Æw{U*« —«–¬

w?�Ëd?�« e??????????�d?*« s?K?�√

¨f« ¨U�—u?� w� W?(UB?LK�

W?O�d?��«Ë W?O�Ëd�« �«u?I�« Ê«

W??�d??�??A*« W?�—Ëb�« �Òd??O??�

Mò w�Ëb�« o�d?D�« vK� ±¥‡�«

‰UL! ¨V�œ≈ WE�U	 w� å4

ÆU�—u� w�d&

UI�Ëò ∫e?�d*« ÊUO� w� ¡U
Ë

5� W???d???�*« �U???O???�U??H?�ö�

w� w�d��«Ë w�Ëd�« 5�Ozd�«

”—U????? μ‡?�« w?� ¨uJ?�u?????

¨u??O�u� ≤ Âu?� Èd??
 ¨w{U*«

Âö????�?�«  UŁœU????×????� ¡b?Ð »d????IÐ ‰¡U????H?????²¹ œ«“

å…b??ŽU??I?�«ò rOEM?²Ð  U??	ö??F�« l?DIð r� åÊU???³�UÞò

¡b?�� Ê«dA?�� b� nMF?�« s UO?��� iH?/M*«

W??�d???�Ë W??uJ(« 5?� Âö??��« �U#œU???	??

ÆÊU��U�

¨œ«“ qOK, ‰U� ¨5O?H	BK� �U?	�dB� w�Ë

w� ‚U???H�« Â«d�ù j?�u??��« w?� b??�U???� Íc�«

ÊQ?A� ÊU?��U�Ë …b?	?�*« �U�ôu�« 5� ◊U?�?!

X
d�√ W?O�UG?�_« WuJ(« Ê≈ ¨�«u?I�« V	�

Èd??�√ s ≤μ∞∞Ë ≤¥∞∞ 5?� ÕË«d??�� U??L??�

U�—Ëb� W?�d?(« XIK�√Ë ¨‚U?H�ô« cM ÊU?��U�

Æe��	 ¥∞∞ s d2�√ Õ«d�

·U{√Ë ¨åbO
 l{Ë w� s	�ò özU� l�U�Ë

XK� ÊU??�?��U?G??�√ w� nMF�« �U�u?�??�? Ê√

bO� w� —UM�« ‚ö�≈ n�Ë cM UO?��� WCH/M

ÆdDH�«

UM�Q� ÊuKzU?H�? s	�ò UC�√ œ«“ qOK?, ‰U�Ë

�U?{ËUH*« ¡b� u?	� Ub?� wC/ W�U?NM�« w�

Áœö� Ê√ w�dO_« ÀuF?�*« b�√Ë ÆåÊUG�_« 5�

¨¡UM�??��« W?O?C??� q� w� …b?�U??�*« ‰ËU?%

¨«c� ÆU?CH?/M nMF�« vI?�� Ê√ qQ�ò UH?OC?

w� ¡b??��« UMMJ1 ¨¡UM?�?��« Õ«d??� ‚ö�≈ l

ÆåÊUG�_« 5� �U{ËUH

�U�ö?� Ê√ rN� d�dI� w� ÊuO2√ ¡«d�?, b�√

åw�U?I?�ò WJ�?! W?�U,Ë ¨åÊU?��U�ò W?�d?�

ô w�U�—ù« å…b??�U?I�«ò r?OEM�� ¨U??N� W?F�U??��«

sD!«Ë 5� ‚UH�ô« s r&d�« vK� W?IO#Ë ‰«e�

ÆW�d(«Ë

WM' ¡«d?�?, Áb?�√ Íc?�« d�d?I?��« w� ¡U?
Ë

s_« fK�? v�≈ t?��U?�ù �U�u?I?F�« ÊËR?!

�«—ËU?????A� �d?????
√ åÊU????�?�U�ò Ê√ ¨w?�Ëb�«

l ÷ËU?H?��« ¡UM?#√ å…b?�U?I�«ò l …d?L?�?�?

ÿU?H(U� �U�U?L?{ Xb�Ë …b?	?�*« �U�ôu�«

ÆåWO/�—U��« UN�ö� vK�

5�® ‚U?H�ô« ÕU$ò Ê√ v�≈ ¡«d?�)« —U?!√Ë

vK?� n�u?????�� b????� ©åÊU?????��U?�òË sD?M!«Ë

UN�DA�√ n�Ë vK� å…b�U?I�«ò Y( UN��e�U


v�≈ p�– ÍœR� Ê√ 5	?
d ¨åÊU?�?��UG?�√ w�

b�R*« s�dJ�?F*« 5� åÊU��U�ò q,«œ ÂU?�I�«

ÆUN� ÷—UF*« w�U2�«Ë å…b�UIK�ò

w�d?O?_« Àu?F?�*« ‰U?� ¨d?,¬ b?O?F?� vK�

r&— t�≈ œ«“ qOK, ÍU*“ ÊU?���U?G�_ ’U?)«

ô≈ ¨¡UM���« s b?�e s� Ã«d�ù« v�≈ W?
U(«

Èu??�???�*«Ë …d??O???,_« Ã«d??�ù« �U??OK?L??� Ê√

s�_«Ë gO'« ·uH� w
  ôUI²Ž« ∫ …dI½√

‰U??B�ö� W??�u?�b?? n�«u� «u??b??/?�??�«

s ÊuF��Ë WF�—√ ÊU�Ë ¨WJ�A�« ¡UC�Q�

ÆWOKFH�« Wb)« w� ¡ôR�

s œ«d??�√ ‰U??I?�??�ô« d??«Ë√ XKL??! U?L??�

¨W�d????	???��«Ë W�u????'«Ë W�d???��« �«u????I�«

W?��d� d�UM?� W#ö#Ë bO?I?� v�≈ W�U?{ùU�

ÆÂ“ö

W?LEM*«Ë s�u?& t?K�« `�?� U?O?�d� rN?��Ë

å“«u???? rO?EM?�ò qO?JA????�� ¨U?�d�b?� Íc�«

¨W?O??�d?A?�« �UDK��« ◊U??I?�≈ v�≈ ·b??N�

»ö??I�ô« W�ËU??	? ¡«—Ë ·u??�u�U� p�c??�Ë

r&d�« vK� ¨≤∞±∂ ÂU� “u?9 w� ÍdJ�F�«

t?� WK?� Í√ œu??????
Ë vH?� s�u??????& Ê√ s?

ÆUN� t��«œ≈ s� sK�√Ë »öI�ô« W�ËU	0

‰u??�MD�« w� ÂU??F�« w?�b*« V�J ‰U??�

o	� ‰UI?��« d?«Ë√ �—b�√ U?O�d� Ê≈ f«

gO?'« œ«d?�√ s rN??LEF? U?B?/?! ±±∏

W?LEM0 rN?�?K� w� t?�?�?A� s_« �«u?�Ë

Æås�u& tK�« `��ò

—b???�√ t?�≈ ÂU???F�« w�b?*« V�J? ‰U???�Ë

gO'« œ«d?�√ s ¥≤ o	� ‰UI?��« �«d?�c

’U??/?!√ �U??	�d?B??�� W??�?O??�� „—b�«Ë

�U*UJL?K� �ö?OK%Ë U??I�U?� s�e??�?�??	?

≤¥ rNMO?� s ÊU?�Ë ÆW??�u?�b*« W??O?H�U??N�«

ÆWOKFH�« Wb)« w� UD�U{

∑∂ ‰U?I??�?�U� V�U� t�√ V�?J*« ·U?{√Ë

w� 5?O�b?*«Ë „—b�«Ë gO?????'« œ«d????�√ s

rN�√ b�b?% b??F� ¨WKB?HM Èd?,√ W??OKL?�
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w� w�?F?A?�« b?A?(« —u?	? w�Ë ¨s�b�« Õö?� W?�d?! W�d�b*
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WO�U2�« WK�d*« ‚öD�« s� ¨WO�«dF�« W	K�*« �«uIK� ÂUF�« bzUI�«
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`{Ë√ qJA?� b?�??& …«ËU?�*« Âb??� Ê√ U?L??#

œb� ŸUH�—«Ë b?���*« U�Ë—u# ¡U�Ë —U?A��« ‰ö�

vK� d�U?� qJA� ÁdO!Q�Ë ¨qL?F�« s� 5K%UF�«

Æ…bA� WO�U�ON�« �UOK	_«Ë œu��«

b�bF�« V�UD� V�U?� s� d�#√ vK� qF?�A*« l{u�« «c- w�Ë

p�d�œ w%d??A�« ÂU?N?�U� w{U*« Ÿu???�_« cM� s�d-U?E�*« s�

ÆUC�√ W!ö��« tzö�“ ÂUN�«Ë ‰UO�3ô« Ë√ bLF�« q�I�U� 5�u�
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b�uK� Ã—u?� oO?I� U?NI?K%√ w��« ¡ËbN�« v?�≈ …u�b�« qF?� U2

ÆU�dI� W�uL�� dO3

≠U�U�Ë√ „«—U� o�U��« fOzd?�« q��≠ iF�« q�Q� ¨p�– l�Ë

ÆÈb*« …bOF� �U�ö
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w� iO??�« »U??A�« s� b?�b?F�« —u?C?� Ê√ Íu??#U?� Èd�Ë
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iF� Ê√ v�?� ¨œu??I?� Èb?� vK� rK/ s� œu?�?�« t� ÷d?F?��

w� W?
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ÆW#d(« l� UM�UC� ÷—_« vK� «uF#—Ë ≠„—u�uO�
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ÆUNK� 5F�� w��« q#UA*«
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 X�b?	

Íc�« d?�?H?�*« l{u?�« w� W?�U?� …¡«d?	 sL?C?��

W�?L� q?	 WO#d?O�_« …b?��*« �U�ôu�« Áb?NA�

rC� w�Ë ¨W?O�Uzd�« �U�U?+��ô« ¡b� s� d?N�√

Æ©±π≠bO�u#® b���*« U�Ë—u# ”ËdO� —UA��«

eN� w{U*« ¡U!ö?��« cM� t�√ WHO?�B�« XMO�Ë

W%d?A�« W?OA?�Ë s�b� W?H?OM� �«d-UE� œö?�«

d??#c� U?2 ¨…b??�??�*« �U�ôu?�« w� W�d??B?MF�«Ë

U?N�b??N?� w��« …b??�U?(«Ë Èd?J�« �«d?-UE*U�

‚u?I??(« q�√ s�Ë ÂUM?�?O?� »d??� ‰ö?� œö??�«

Æw{U*« ÊdI�« �UOMO�� w� WO�b*«

ø¡w� q# √b� n?O?# ∫w- W!ö! W?K8?�√ d???�Ë
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XKF?��« v�Ë_« …—«d?A�« Ê≈ Ë—UG?O�u� X�U?	Ë

≤μ w� U�u�OMO� W�ôu� f?O�u�UOMO� WM�b� s�

�UJ????� v?K� d???A????��« Ê√ b????F� ¨w{U?*« —U�√

b�uK� Ã—u?� …U?�Ë d?NE� u?�b?O?� lDI?� w�U?L?�?�ô« q
«u?��«
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Æt�u� s� ÊË—c�Ô�Ë d�_« vK� Êu����
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Áu?�U?�?�Ë b�uK� Ã—u?� WKzU?� X�U% b?	Ë
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¨b�uK� W??	— vK?� jG?C� u-Ë �ö?O?�?�?��«

s�cK�« s�d?�ü« 5D�UC�« vK� i?I�« ¡UI�≈Ë

W#—UA*« WLN�� ÁdN/ vK� Ê«u��� UL-Ë «dN/

Æq�I�« w�

w� wA�u�U?�— w�u� WKzU?F�« w�U?�� b?#√Ë

Ê√ dN/√ b�uK� W?�� `�dA� Ê√ wH�?
 d9R�

jG?C�« W?�?O?�� ‚UM�?�ô« ÊU?# …U?�u�« V?�

ÆdNE�«Ë W	d�« vK�

b�uK� W?	— vK� W?#d�« jG{ f?O�ò ‰U	Ë

U??C�√ q� ¨t�U??�Ë w?� V??�� Íc�« Áb??�Ë u-

vK� s?Ú�d??�ü« W%d???A�« wD�U???{ Ê“Ë „UM-

«c- ÆtO?�z— v�≈ ¡«uN�« ‰u?
Ë lM� «c- ÆÆÁdN/

ÊUJ*« w� «Ëb?�Ë s�c�« ◊UC�« q# s?� qF��

ÆÎUO�b�Ë ÎUOzUM� 5�ËR��

ö?O�?�� e1U� „—u�u?O� W?H?O�?
 �d?A�

s%«u*« q�?I?� lzU	Ë ¡UM?� tO?� �œU?�√ «—uB?�

‰ö?� b�uK� Ã—u� wI�d?�√ q
√ s� w#dO?�_«

WM?�b???� w?� W%d???A?�« q????	 s� t????H???O????	u�

W!œU??(« w-Ë ¨WE?�K� WE( f?O�u�U??OMO??�

…b�?�*« �U�ôu�« w� �U�U?���« �d?�� w��«

�öO��� vK� WHO�B�« �bL��«Ë ÆUN�—U�Ë

iF� UNDI?��« �öO�?��Ë ¨W	«d*« �«dO?�U#

ozU!Ë s� ö??C?� ¨W�u??L?;« rN?H�«u??N� …—U*«
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W%d?A�« d??
UM� ÂËb?	 qO?�?�??��« d?NEÔ�Ë

Í—U?& q�� s� —U?F?�≈ d!≈ b�uK� rN�U?I�?�«Ë
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Æ«—ôËœ ≤∞ W8�

Ê√ ÊËœ q�d�« nO	u�� W%d?A�« d
UM� ÂU	

Èb?�≈ v�≈ ÁËc?�√Ë t	U!Ë «Ëb?� r! ¨rN?�ËU?I�

v�≈ œu??F??B�« i�— t?�√ Ëb??�Ë ¨rN�«—U??O??�

Æ…—UO��«

q?	 s� U{—√ U?�?�Ô� b?�uK� dNE� ¨p�– b?F�
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UM� s� W?!ö!

…—U*« iF� ÊU?#Ë ¨åq�— U� fHM��« lOD�?�√

tzU??³??²??š« nA??� s� V?{U??ž V‡‡�«d‡?‡‡ð
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özU?	 ¨”b?I*« »U?�J�« U?F?�«— —u?B�« ◊U?I?��ô

ÆåWLOE� W�Ëœ UM�b�ò

s� ¨Íœu� —U??3œ≈ ÊU?�—U??� nI??�_« X�U??	Ë

U?N�≈ f�√ ¡U�?� ¨W?OH?I?�_« sDM�«Ë WO?�d�√

ÊËœ U?N?��?OM# V?�«d� —«“ Ê√ bF?� åW?{U?3ò

rO�UF�� W�œUF� W�U�—ò ‰œU?�� o�� —UF�≈
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=qB� r� fOzd�« Ê_ W?{U?3 UN�√ X�U?{√Ë

q-ò WKzU??�??�?� ¨W??�?OM?J�« v�≈ q
Ë U??�bM�

Æå°øÊü« U�bK� r�Q� ·d��«

qI� - t�√ WJ?AK� X?HA?# —œU?B?� X�U?#Ë

v�≈ ÊË—U� U?L?NM�«Ë U??O�ö?O?� t?�?�Ë“Ë V�«d�

Ã—U?� �U?�U?�?�?�ô« q/ w?� sB?;« u??I�«

V�«d� dNE� r�Ë ÆWFL'« ¡U�� iO�_« XO�«

»«u�√ nK� 5?M!ô« Âu� rEF?� vC??	Ë b?�_«

s� tzU?HK� s� v?�?� oK	 v�≈ Èœ√ U?� ¨W?IKG?�

ÆWOM%Ë W�“√ WE( w� UzU3 ÊU# t�√

�U�ôu�« ¡U?��√ w� �U?�U�?�?�« XKF�?�«Ë

œu?�_« w#d?O?�_« s%«u*« �u?� b?F� …b?�?�*«

u-Ë u�b?O� l?DI� w� d?N/ Íc�« b�uK� Ã—u?�

w%d?� u�?�� U?LMO� t?�U?H�√ ◊UI?��ô b-U?��

Æt�	— vK� t�#d� iO�√

fOzd?�« Ê√ lKD� w#d??O??�√ —b??B??� nA??#

¡U�_« s� U{U?3 ÊU# V�«d� b�U�Ëœ w#dO�_«

XO�U� sB;« uI�« w� Á¡U��« XHA# w��«

d??I?*« ‰u??� �U??�U???�??�??�ô« ‰ö???� iO�_«

—u?NE�« b�d� t�√ t�b?�U?�?� d??�√Ë ¨w�Uzd�«

ÆdI*« �U�«u� Ã—U�

—bB*« s� Âu?O�« åÊ≈ Ê≈ w�ò WJ� XKI�Ë

ÊU?J� w?� —u?????N?E�« w?� V�«d?� W???????????3— Ê√

t??�Ëd?� »U???�√ s� X�U??# �U?�U??�?�??�ô«

Êu??� X�U?� W??�?O?M# ÂU?�√ …—u??
 ◊U?I??��ô

U??N?I???� w��«Ë ¨i?O�_« XO??�« s� W?�d??I�«

WIDM*« ¡ö?�ù l�b*« “UG�« W%dA�« Â«b+?��«

Æ5OLK��« s�d-UE�*« s�

t%U?�≈ s� »d?�√ V�«d� Ê√ —b?B*« l�U�Ë

s?� o?K?	 t?�√ v?K?� Ád?�u???????????B?� - t?�√ s?�

Q??�?�«Ë iO�_« XO?�« Ã—U?� �U�U?�?�?�ô«

«b� t�√ «bI�F?� ¨sB;« uI�« w� ÷—_« X%
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«d??O??� 5M!ô« f�√ ¡U??�??� V�«d� t??�u�Ë

iO�_« XO�« s� …œbA?� WOM�√ W�«d� j�Ë

‰U?L�√ U?N?��U% w��« ¨Êu?� X�U� W?�?OM# v�≈

W�OMJ�« ÂU?�√ V�«d� n	ËË Æb�_« qO� V�d+�

‰UL�÷—ËdF�

b??L?�« ∫Êu�d??B*« ‰U??L?F�« Òd??�

V�— Áb?� ¨b?O?��« Ãd?� bO?��«

wK� ¨bO?��« s�� Áb?� 5��

e#d?� s� tK�«b?� bO��« Íd?
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Rana juwelÌ  W??O??�œö?G?M�«

mohammad - Robel
Miam - Ford mia
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w?�œö?????GM?�« q?�U?????F�« »d?-

Daurit gebryesus hailu
ÊËd???�????�« w� tK?L???� ÊUJ?� s�
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W??O?�u??O!ô« W??�œU???)« �—œU??3

‰e???M???� Aynalem Erjabo
∑∂Ø¥∞¥≥¥∞∫� UN�Ëb+�
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b??????� Íd???B*« q�U???F?�« »d-

ÍœUN�« b?� bL�?� ‰œU� wDF*«
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U?G�U?� Íu�U?� W�œU?)« �—œU?3

‰eM� W?O???�U?G�« W?O??�M'« s�

w�d??� «d??O??H�« U??N??�?�Ëb??+??�

·d???F?� s2 v?�d� ¨ÊU???H?D�«
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Aster ta- W????O?�u????O?!ô« »d-

e?????#d?????� s?� desse Degefa
∫ vK� ‰UB�ô« U-b?�� s* UNKL�
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EDRIS HOWLADER
MD SHAH JAHAB
∫� d????�uK?3 X�«Ë W????#d????� s�
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œuIH�
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5�b+��� —«d�

W?????O?�U?????G�« W?K�U?????F?�« X�d?-

‰e?M?� s?� Elizabeth Ofosu
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U�U?�d� W?�Ëd?H?� W?I?� —U?��û�
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