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VK� Êu� fOzd�« Ê« W?OL�d�« �U?�uKF*« w� f�ô« W	K�

W?	K� w?� c?�?�*« —«d?I?�U� dEM�« …œU?�« ¡«—“u�« f?K�?� s�

≤∞±π ÂUF�« w� �d�« w��« ¡U�dNJ?�« WD�� oKF�*«Ë WI�U�

—UL?� d�œ ¨w�«d�e�«® q�UF� ≥ ¡U?A�« …—Ëd{ XE( w��«Ë

ÊUM�K� …—Ëd{ qJA� WD)« ÁcN� dO	�« Ê« b�«Ë Æ©U!UFK�Ë

ÆWO�Ëb�« �U	�R*« l� �U{ËUHLK� UC�«Ë

vK� bO�Q��U� Êu� fOzd�« VK� vK� W�uJ(« f}z— œ—Ë

WD" W??O?�UM� Í—«“u�« ÊU??O?��U?� Âe?�K� ¡«—“u�« fK?�?� Ê«

a�—U! ± r�— W?I�U?	�« W?�uJ(« Í—«d?I� Ác?O?HM!Ë ¡U�d?NJ�«

UM?L???C! s�c?K�« ≤∞±πØ±∞Ø≤± a�—U?! r�—Ë ≤∞±πØ¥Ø∏

ÆW}zU�dNJ�« W�UD�« ÃU��« ¡UA�« l�«u�

a�—U! ≤ r�— Á—«d?� Ê« d?�?�?F� ¡«—“u�« fK�?�ò ∫·U?{«Ë

ÊËœ ¡U�d?NJ?�« WD" c?O?HM! ‚U?O??� w� w!Q� ≤∞≤∞ØμØ±¥

ÆåUNF� ÷—UF��«

ÊuJ! …—u???�c*« W�u???	??��« o�Ë t�« �U???�uKF*« ‰u???I!Ë

vK� WB�d� UN�« U�uB" Ò̈VD*« «c� �“ËU& b� W�uJ(«

…œU?� qJA� Íc?�« ¡U�d?NJ�« nK� s� n�u*« b??O?�u! e�e?F!

Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� l� �U{ËUH*« w� WO�U�«

vK� d??�?% Êu1— W?�UD�« d?�“Ë ‰U?� U?C�« ‚U?O??	�« w�Ë

s� Àb�?�! ¡U�dNJ�« WD" Ê« ¡«—“u�« fK�?� W	K� g�U�

b??�« ôË ©U!U??FK?�Ë ¨—U??L??� d�œ ¨w�«d�e�«® q?�U??F??� W�ö�

 ©±≤ ’ XOA�U*« WL�!®

·ËU?�?� qI?Mð W?O?ÝU?�uK³?¹œ d¹—U?Ið

åwK?Oz«d???Ý«ò nOþuð s?� uJÝu???�

WIDM*« w� w	dO�ô« lzUC�« X�uK�

≤ ’

◊uK� bL��

U!U??FK?� qL??F??� W??�“« qO??�??� f�« ¡«—“u�« f?K�??� Ÿe�

W�—uN?L'« f}z— —«d?�« bF� åW�u?H, W�u?	��ò ¡U�d?NJK�

qLF*« qL?A� r� Íc�« dO"ô« fK:« —«d?I� dEM�« …œU�« vK�

Æd(« wM�u�« —UO��« tO� ‰c" Íc�« X�uB��« bF� —u�c*«

fK:« —d� W�uJ(« q"«œ b�b� “«e?��« ‰uB� ÍœUH��Ë

vK� W�—b?� X�U� w��« �UMOO?F��« qO�d! f�« t?�	K� w�

Æq�I*« fOL)« Âu� bIF! Èd"« W	K� v�« t�UL�« ‰Ëb�

�ôUB!ô« Ê« å—U�b�«ò ‡� —œUB� V?	� �U�uKF*« ‰uI!Ë

w� X�u!Ë W?O{U*« WKOKI�« ÂU�ô« w� �d?� w��« �ôË«b*«Ë

W?	K� q�?� »U�œË Êu?� 5?	?Ozd�« 5� d?O?B?I�« ŸU?L?�?�ô«

W�“ô W�u?	��« Ác� Ã«d"« s� �dH?�« f�« ¡«—“u�« fK��

q"«œ U�u??� «“«e??��« Àb?% Ê« �œU??� w��« U?!U?FK?� qL?F??�

ÆUN!U�ÒuJ� 5�Ë W�uJ(«

…d?� X�u?B?��« v�« ¡u?�K?�« Âb?F� W�u?	?��« Ác� XC?�Ë

¡U??H??�??�ô«Ë Ÿu??{u*« «c?� vK� ¡«—“u�« fK?�??� w� Èd??"«

bF� ÊUO��«Ë ¡U�d?NJ�« WD�� Â«e��ô« W�uJ(« f}z— Êö�S�

¡«—“u�« fK�?� —«d?I� dE?M�« …œU?�« W�—u?N?L?'« f}z— VK�

d�œË w�«d�e�« wK?LF?� t?O?� d?�« Íc�« W?I�U?	�« t?�?	K� w�

wM�u�« —U?O��« p	?L?�� Íc�« U!UFK� q?LF?� k�� r�Ë —UL?�

¡U�d?NJK� WK�U?A�« WD)« —U�« w� “«u?� qJA� Á—«d�S� d?(«

¡U�d?NJ�« —U?O?��« 5�Q! d?�u?�?� W�ö?��« q�U?F*« Ê« «d�?�?F?�

Æ≤¥Ø≤¥

  ©±≤ ’ WL���«®

2000 L.L. Æ‰Æ‰ ≤∞∞∞

—U�b�« o�d� vK�

„d?��! w?� • ≤∞ W�?	M� �Ëd?O� —UD�

W?�?	� l�— r�� r� Î̈U?�U�≈Ë ÎU�U�– ”UM�«

v�« ‰u�u�« v�� • ¥∞ v�« —UD*« qL�

`�?H� Ê√ ‰b?� ¨—UDLK� ÂU?��« qO??G?A?��«

s� d?�??�√ o�b?��Ë b?�«Ë Âu?� w� —UD*«

qJA� b?� YO� d?�U	?� n�√ ¥∞ v�« ≥∞

s� W????O�U� W???�u????� —U???A???��ô Î«d?D"

�Ëd??O� —UD?� `�??� V�� «c� ¨U?�Ë—uJ�«

ÆÃ—b��U�

å—U�b�«ò

d�“u�« w�U??F?� e?�e?F�« wI�b??� v�«

 ¨wLN� bL��

W???�U????	�« b???F� ‰u????�???��« l?M� Ê≈

lC� Î«d?�� W?	�U?)« v�?�Ë WF�U?	�«

…U?O(« qF?��Ë ¨s�?	�« w� 5O�UM�K�«

Êe?� W�U??� w� UM�Q?� ¡«œu??� qOK�« w�

W?�U?F�« W?/?�?F?��« ÆW�U?�Ë W�U?� fO�Ë

Ãö?F�«Ë �U?�u?�?H�U?� ÊuJ! Ê√ V��

s?�????????	?� f?O?�Ë U?�Ë—u?J?K� w?�?D?�«

—UD� ‚ö%≈ —«d?L��« Ê√ U?L� Æ5O�UM�K�«

`�?� V?�� t�_ ¨QD" d?�??�√ u� �Ëd?O�

W?IÐU��« qŠ«d?LK� åP.C.Rò ‡�« ZzU²½

W???FÐ«— W?KŠd???� rOE?Mð vKŽ l? Ò−???Að

5??O???½U??M???³??K???�« …œU????????????????????????Žù

¥’

©«dN�Ë w�ô«œ®   f�« W�uJ(« W�K�

ÆÆUN²Nł«u* wMÞu�« ”d(« wŽb²�ð Uðu�OMO�

b?????{  U?????łU?????−?????²????Šô« —«d?????L?????²?????Ý«

WÞd????A?�« b????OÐ œu????Ý√ w	d????O????�√ q²????I????�

å‚u???³???�???� d???O???ž d?Dšò s� Êb?M�Ë sDM?ý«Ë —c???% ÊU???ÒL???Ž

“u?9 w?� r?²?????????O?????????Ý Êœ—_« —u?????????ž r{ ∫ u?¼U?????????O?M?²?½Ë

©∑ ’ WL���«®f�« rC�« UNKLA� Ì÷«—« w	 ‰ö
�ô«Ë 5OMOD�KH�« 5� 
UN�«u�

W???O??�—U???)« d�“Ë —c???�

¨Íb????H?????B�« s?1√ ¨w�œ—_«

p�U??� ¨w?�d??O??�_« t�d???OE�

¨w�U?D�d???��«Ë ¨u???O????�???�u�

…—uD" s?� ¨»«— pO??L??O�Ëœ

¡«e??�√ rC� qOz«d??�≈ jD"

w?{«—_« s?� W???????F????????�«Ë

ÆWK�;« WOMOD	KH�«

W????O????�—U????)« �d????�–Ë

Ê√ U???N� ÊU???O� w?� W???O�œ—_«

»«— l� W*UJ*« w� Íb?H?B�«

lL�?:« „d% …—Ëd?{ b�√ò

l�d?�Ë q�U?� qJA� w�Ëb�«

s� Âö??	�« ’d??� W�U?L??(

Íc�« ‚u??�?	*« d?O??% dD)«

qOz«d??�≈ c??O?H?M! tK�??L?O??�

�UM�u???�??	*« r{ U?�—«d??�

d?�?��« ‰UL?,Ë Êœ—_« —u?%Ë

ÆåWK�;« 5D	K� w� XO*«

vK� Êu??�d??A*« Êu�ËR??	?*« U?�œ ¨„d??�??A??�

�UIOI���« V�J�Ë ‰bF�« …—«“Ë s� �UIOI���«

¡U??�œô«Ë wzUM'« Y?�?�?�« V�J�Ë ÍœU??%ô«

r� U????L?MO?� ¡Ëb????N�U?� wK�????�?�« v�≈ ¨w?K;«

ÆW�œ_« ÊuFL��

5�?OM� WF�U?I?� w�b� ÊU1d?� p�U� ‰U?�Ë

e?�M� w� X?�u�« U�u?�M�«ò 5O?H??�?B�« ÂU?�√

rJ?� oI???�M�Ë ¨rzö?*« u??�?M�« vK� W???L???N*«

w�d?A?�« »uK�√ ÊQ� Òd?�√Ë Æår�b??�√ ¨W�«b?F�«

‰U?�Ë ¨åU?F�d?�ò ÊU?� u�b?O?H�U� w� d?N2 Íc�«

ÆåUOzUM� U�u�U� pN��« t�√ X��√ Ê√ w�LN�ò

˝ oOI% VK� ˝

WKOK?� �U�«dD{« ¡U?F?�—_« ¡U?	?� X?F?�ËË

VK	�« ‰UL?�√ �dA?��«Ë ¨w�«u��« vK� W?O�U��«

b???F� �√b� w?��«Ë Ê«d???OM�« Â«d???{≈Ë VN?M�«Ë

Í«d?� »uJO� W�bK?��« fOz— Y� s� �U�U?�

W?OzUM� �U?�U?N!« t?O?�u! vK� wK;« ¡U?�œô«

ÆWOCI�« w�

W?OzU?C?I�« WM�K�« X?�K� ¨t!«– ‚U?O?	�« w�

‰b??F?�« …—«“Ë s� w�d??O???�_« »«uM�« f?K�0

WO?�dO?�_« U!u	?OMO� W�ôË r?�U� v�b?��«

¨s�_« …œUF��« w� …b�U	LK� wM�u�« ”d(«

w� 5�u� Èb?� vK� W?HOM?� �U�U?�?��« b?F�

œu?�√ q�— …U??�Ë V�?	� f?O�u�U?OM� W?M�b?�

◊UI��ô b�U�� u�Ë —u?B� qO�	! w� b�u,

iO�√ W�d??, j�U??{ r�??� U?LMO?� ¨t?�U??H�√

ÆtIM� ‚u� t���d�

wM�u�« ”d(« �«u� e?�«Ë rO! r�U(« d�√Ë

Êu�ËR?	?� vF	?� ULMO� ¨W?�dA�« …b?�U?	0

�«d!u??��« nO??H??�?�� Êu?�œU?%«Ë Êu??OK�??�

b�uK� Ã—u?� ‰U?I?�?�« U�—U�√ w?��« W�d?BMF�«

vC??�√ u?�� vK?� 5M�ô« ¡U?	??� ©U?�U??� ¥∂®

Æt!U�u�

s�c�« W???F�—_« W�d??A�« ‰U???�— qB??� -Ë

Íc�« j�UC�« rNMO� s�Ë ¨WF?�«u�« w� «u�—U,

b�uK� oM� v?K� t?�?�?�d� jG?C� u�Ë b�u?,

Æ÷—_« vK� «b2 ÊU� Íc�«

bzU?� —c�?�« ¨WO?�U�� W?OH?�� …œU?�≈ w�Ë

özU?� ¨b?�uK� …d?�_ Ëb�Ëœ«—√ U�—«b??� W�d?A�«

w��« W?�bB�«Ë —U?�b�«Ë r�ú� …b?A� n�¬ U�√ò

t!d?�√ ”u?H� w� b�uK� b?O?	�« …U?�Ë UN?�?�d!

ÆåUMFL���Ë t�Ë–Ë

wH??�??� d?9R??� ‰ö??"Ë �U??�U??� b??F�Ë

n�√ ±∞∞ XD�ð U?	d?O�√ w�  U?O?�u�«Ë q¹“«d³�« w?� WŁ—U	 ∫U½Ë—u?	

UÐË—Ë√ w� dL?²�� œuO?I�« nOH�ðË W?O½UŁ Włu� s� WO�Ëœ ·ËU?��

n?�√ s� d???????�??????�√ w�u?Ô!

U�Ë—u??� ”Ëd??O??H� h�??,

�U�ôu�« s� q� w� b?��?	*«

≤¥ ‰ö" q?�“«d��«Ë …b�?�*«

d??L??�??	� X?�Ë w� ¨W??�U??�

w� W???�d??	?� ¡U�u�« wA???H!

U�ö?" ¨5�O?�dO?�_« 5!—UI�«

UN!œu?� q�«u! w��« U�Ë—Ë_

l?{u�« v?�≈ W???????/??????O?D�?�«

ÆwFO�D�«

f�√ q?�“«d??�?�« XKÒ�???�Ë

…U???�Ë n?�√ s� d????�???�√ ‰Ëô«

Âu???OK� ¨W???�U???� ≤¥ ‰ö???"

U2 ¨w�«u??��« vK� ”œU??	�«

W?O�U??L?�ù« WKO?B??(« l�d�

∑μ¥[Ë UH�√ ≤∂ v�≈

«œb� UC�√ œö?��« XB�√Ë

‰ö" �U?�U�ù« s� U?O�U?O�

mK�??O� ©≤∂¥±∑® b?�«Ë Âu�

�U�U?�û� w�U??L?�ù« œb?F�«

ÆUH�√ ¥¥∞ w�«u�

 ©±≤ ’ WL���«® W�U� ≤¥ ‰ö� …U	Ë n�√ s� d��√ q�“«d��«

‚«dF�« s� 5O	d?O�ô« ÃËdš …—ËdC� ∫W?O�«dF�« W�uJ×K� åqzU?BH�«ò d¹c%

Æ—U��_« w� b�_« 5�

œ«u?� ‰u?"œ Ê√ v�≈ U?NMO?� �U?�u?KF*« X�?H�Ë

Ë√ lO?�u?! s� Î«¡e?� ÊuJ� b?�Ë ‰Ë_« f?O� ¡UM��«

ÆÕUM'« Y�b%

�«—U??�??�?"« ¡«d??�S�  �U??�u?KF??� �œU?�√ U??L??�

5� …b�U� w� W���*« W?O�U�b�« åÂ«dO�ò W�uEM*

ÆW{d�H� …dÒO	� …dzU� vK� ¨‚«dF�« w� b�_«

ÂU?��√Ë ¡U�œ 5O?�dO?�_« œdD� V�UD� u�Ë d�c?��

ÆåszU" uN� ¡«bNA�« q�«—√Ë

s� Ê√ w�«d?F�« ÷ËU??H*« b?I?�?�« «–≈ ·U?{√Ë

u?N?� b?�«Ë ÍbM�� u?�Ë ¡U?I?��« 5O?�d?O?�_« o�

ÆszU"

qI� �U�d?� ‰u"b� �U�uKF?� �œU�√ Î̈«d?"R�Ë

…b?�U?� w� w�d?O?�_« ÕUM'« v?�≈ ¡UM� œ«u?� qIM!

vK� ‚«d?F?�« w� ¡«b?N?A�« b?O?� V?zU?�?� �b?Ò�√

÷—√ w� b?�«Ë w�dO�√ Íb?M� ¡UI� Âb?� …—Ëd{

Æ‚«dF�«

¡ô¬ u�√ ¡«bNA�« bO?� VzU�J� ÂUF�« 5�_« ‰U�Ë

oKD?M�??� åd??��u!ò v?K� t� …b�d??G! w?� wzôu�«

�U�ôu�«Ë ‚«dF�« 5� W?OL�d�« �U{ËUH?*« ÎU��d�

r� U� w�«d?F�« ÷ËUH*«ò Ê√ v�≈ Î«dOA?� ¨å…b��*«

U�u�OMO� W�ôË w	 V�d�
�« ‰UL�«



≤≤≤≤
W????????O?½UM?³?� W????????ÝU???????O????????Ý

≤∞≤∞ —UÒ�√   ≥∞  X��	«

œuNO�« ÆÆÆ Ë WO²O²Ý Õö�

w
d�	« tO��

œu??N???O	« ¨w�??�U???
U�ò

X% U� WF�_U?� ¨Êu����

U?� WF?�_U� U0—Ë ¡«dL?(«

s�  ¨W??O??�??�??H?M�	« ‚u??�

Ác� ÆW�œu???N??O	« W??G??�œ_«

ÂU�√ »d???F?	« ‰U???� X�U???�

«–U?* Í—œ√ ô ¨Êü« ÆÊU??????�“

”Ëƒd	« »d????F?	« oA????F�

wK�?� ‰Q�� p?KF	 ÆW�—U?H	«

p?K?� U?�c?????????�Q?� s?�√ v?	«

 Æåø ÂbF	« ¨U�U�{Ë ¨U�U�— UM�� U�bF� W�—UH	« ”Ëƒd	«

r	 wM�_ d?�ü« r	U?F?	« s� ÒwK� V�U?� W?O?�?O?�?� Õö?


e?N� w�	« W?O�UM�?�ö	« W�U?I?�	« pK� ÆtKO?�— Âu� tM� V�?�√

ÆÆÆvK� »«d�	« qO?N� ô w�	« WH�d*« WOB?�A	« pK�  ÆÕËd	«

 Æ…œ—Ë q�

w� ÎU?�?�?B?� qL?F?� ÊU?� Íœu?N� »U?� W?B?� w	 ÈË—

d
U� »d(« W�«b� w�  ÆWO��dH	U� WI!U� WO�UM�	 WHO�


ô 5�Ë  Æœu?NOK	 Í—U?A�?�ô« fK:« bB?�Ë  ¨U��d?� v	«

«u���  ¨t��ƒ— w�Ë  ¨t�?G	 w� WO�«b�« "U; WL# Ê√ «uE�

YO�  ¨åb�u�uK	«ò …b�d
 w� v	Ë_« W?�HB	« »«u�√ t�U�√

 ÆwMO�ô ·d�� l�u�Ë  ¨WH�J� W	UI� V�J� Õ«—

s� nA?� Ê√ v	«  ¨i�U?� V�?�	Ë  Î̈U?C?�U?� wI� «cJ�

¨ÁU�« wMO�ö	« ·d(« lO�u��  ¨t	 »U?�� —Ëb
 Èb	 tN
Ë

 Æå·Ëd��u�√ò dONA	« uHO� —U�d� Z�U�d� w� Á—uN�Ë

‰Ëb	« s� b�b??F	« w�  Æ©ø W??�zU??'«® W?F??
U?H?	« U�bM�

ÎU??�œu??�??�??� Âö?�ô« …—«“Ë Êu?J� Ê√ ÷d??�??H� W??O�d??F	«

t?�√— qB� ô Íc	« d�“u	«  Æ©"«¡U?O?�u?LK	 Ë√® "«¡U?G?�?�K	

«c�  ÆÊu�d?H	« UL� t�—«“Ë w� ·d?B�� Êu�d?H	« w�b� v	«
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s� d?"UM� ÂU?� ̈ W?%œU?(« V�?	�ò t�√ ̈ `{Ë√Ë



ππππ
 U????????O?‡‡?‡?�Ëœ ‡?‡  U???????O?Ðd????????Ž

≤∞≤∞ —UÒ�√   ≥∞ X�	
«

w½«d¹ù« œËb(« ”dŠ s� ≥ q‡²‡�

…—U???????Ý —U??????³???????š√ s?‡‡?‡‡?‡?Ž ÀÒb??????×???????²?ð Ê«d‡?‡?‡‡?¹≈

ÆWOK�ËeMH
« WOM�u
« jHM
«

sH?	
« ÷«d�?
« t?�«u� r
 WO�«d?�ù« �ö�UM
« Ê√ v
≈ —U?AÔ�Ë

 Æö�ËeM�Ë Ê«d�ù sDM�«Ë �«d�c% s� r�d
« vK
 ¨WO�dO�_«

–U��« ”—b� …b��*« �U�ôu
« Ê≈ ÊuO?�dO�√ Êu
ËR	� ‰U�Ë

Æö�ËeM� v
≈ w�«d�ù« œu�u
« qI� vK
 Î«œ— �«¡«d�≈

jHM
« �ö?�U� v
Ë√ ‰u?�Ë ¨o�U� X?�Ë w� ö�ËeM� XMK
√Ë

¨ö�ËeMH
 WOLOK�ù« ÁU?O*« XK�œ YO� ¨Ê«d�≈ UN�K�—√ w�
« μ‡
«

ÆUNOK
 W{ËdH*« �U�uIF
«Ë w�dO�_« —UB(« d	J�


¡UM!√ 5O�«d�ô« œËb(« ”d?� s� W!ö! bNA�?�« p
– ÊuC� w�

Æ5�K	*« —«d�ô« s� œb
Ë W�œËb� W�—Ëœ 5� ̀ K	� „U���«

ÊS?� ¨f�« X�d��ù« vK
 Í—U?��ù« W�d?A
« l�u� V	?��Ë

WE�U; WF�U�
« X�œd?� WM�b� w� œËb(« ”d� s� W�—Ëœò

w� Êu�UI
« s
 W?�—U� d�“ l� XJ�?��« ‚«dF
« l� ÊU�?�œd�

Æåœö�
« »d� W�œËb(« WIDM*«

«uK�� —«d�_« 5�K	*« s� Î«œb
ò Ê√ v
≈ ÎU?C�√ d�dI�
« —U�√Ë

Æ å„U���ô« «c" w�

…—U� «—U�?�√ „UM" Ê√ ¨WO�«d�ù« W�—c
« W�UD
« W?#O" X�d�

W?O??�d?O?�√ �U�u??I?
 vK
 «œ— ¨W??O�«d�ù« W�ËuM
« W?
U?MB
« s


Æ5O�«d�ù« ¡ULKF
« s� 5M!« X�bN��«

XO?�
« w� —«dI
« ŸUMB
 W?	zU?O
« �ôËU;« fJF�ò X�U?{√Ë

…b�b'« WO�dO�_« dE(« WLzU� w� 5�Ëu� 5*U
 Ã«—œù iO�_«

l� W?O�öI?F
« dO?� UN?�N?�«u� w� W?�uJ(« pK�
 dL?�	*« ¡«b?F
«

ÆåÊ«d�ù WO�UM�*« …eF
« oOI��
 5
U	
« s�b"U:«

ŸUDI
« w� 5O�«d�ù« 5$?�U?�
« Ê√ UN�U?O� w� W#?ON
« �d?�–Ë

«d?�R??� q$9Ë ¨d??O!Q?�
« W?1b?
 �«uD)« Ác?" ÊËd� ¨ÍËuM
«

vK
 d?�¬ ö?O
œ U?N�Ëb?F�Ë ¨W?�ËU?I*« —U?	?� w� ¡«b?
_« e?&?F


w� r"œu?N� WK�«u* vC?� U2 U�e?
 d$�√ rN?KF&�Ë ¨r"d?��

ÆåwM�u
«Ë wM�b
« rN��«Ë ¡«œ√

˝ WF�«d
« WK�UM
« ˝

s
 W??OK�ËeMH
« W�d??�?�
« �«u??I
« XMK
√ d??�« b?O?F??� vK


w"Ë ¨œö??�
« v
≈ W??O�«d?�ù« åÊu?	??�U??�ò jHM?
« WK�U� ‰u??�Ë

œu�u
« q?IM� w�
« μ‡
« WO�«d�ù« �ö?�UM
« W
u?L&� s� W?F�«d
«

Æö�ËeM� v
≈

åd?��u�ò l?�u?� vK
 ¨�UDI
 W??OK�ËeMH
« W�d?�??�
« �d?A�Ë

ÁU?O*« w?� W?O�«d�ù« WK�U?MK
 W?OK�Ëe?MH
« sH?	
« W??I?�«d?� d??NEÔ�

Æœö�K
 WOLOK�ù«

WO�U$
«Ë v
Ë_« 5�K�UM
« w�M�� m�dH� Òd?L�	� ULO� p
– w�Q�

Æö�ËeM� v
≈ UNI�d� w�  ‰«e� ö� åqO�ö�ò W	�U)« WK�UM
« U�√

W�œU?B?��ô« W?IDM?*« v
≈ W$
U?$
« jH?M
« WK�U� XK�ËË

w	K�_« j?O?;« s� X�b??� Ê√ b?F� ¨ö?�ËeMH
 W?B?
U?)«

¨ÊU�I�U?	
« ÊU�K�UM
« t�“U��« Íc
« t?	H� —U	*« WF?���

W?�d?� U?L?"d�b� s�¡UMO?� w� U??L?N?G�d?H� Íd?&?� ÊU?�K
«

W??????????????O??????????????L??????????????�— �U??�ö??????????????
«

working hours (Beirut
local time) on July
24,2020 (previously set on
May 29,2020) before
11:00 a.m at the latest,
duly completed and ac-
companied by the required
supporting material.
μ∞∏ nOKJ�
«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

WLJ�� s
 —œU� …U�Ë Êö
≈

W�dHF'« WO
dA
« ÕUOA
«

Êö?
≈ VK?� W?LJ;« Ác??N
 ÂÒb?�

w��d?F
« Áe?L?� wK
 œu?I?H*« …U?�Ë

s* w�d?G
« —U?D	?L?� ±∑≥ q&?�

«c?N� ÷«d?�
« Ë« W?�uKF?� W�« t�b


W?LJ;« Ác" WF?�«d?� tOK
 ÊQ?A
«

d??A� s� U??�u?� s�d??A??
 …b??� w�

ÆÊö
ù«

rKI
« fOz—

œ«u
 5	� wK


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êö
≈

w� Í—U?I?F
« q?&?	
« W�U?�√ s�

—u�

V
U?� b????L?????�????� —u?� X�?K�

ÊU?�u� q?OK� WO?M" s
 UN?�
U?�u�

‰UL� b?L�� ÃU(« tMJ� U?NO�!—u*

�«bM� ÊU??�u?� g�Ë—œ W?�e?�—Ë

¥≤± —U?I?FK
 lzU?{ s
 ‰b� pOK9

ÆW�—UIF
« U�u� WIDM� s�

WF�«dLK
 U�u� ±μ ÷d�FLK


Í—UIF
« q&	
« 5�√

s	� r�U�

Data Management
(MDM), Billing and Cus-
tomer Relationship Manage-
ment (CRM)" for the  Main
Center and the disaster re-
covery.

The cost of the services
will be financed either by
EDL or the World Bank.
Bidding documents will be
again available for collection
at EDL offices (address
shown below) during official
working hours, starting May
20,2020, upon payment of
the sum of Five hundred
thousand LEBANESE
POUNDS (500,000LBP).

ELECTRICITE DU LI-
BAN

TWELFTH FLOOR
22, RUE DU FLEUVE
P.O.BOX 131, BEIRUT
LEBANON
PHONE: 961-1-442720 -

442729
FAX: 961-1-583084
In order to be considered

for inclusion in the Bidding,
firms should return the docu-
ments to EDL offices at the
above mentioned address not

REPUBLIC OF LEBANON
ELECTRICITE DU LIBAN

(EDL)
INVITATION TO BID FOR

THE CONSTRUCTION,
IMPLEMENTATION, AND

THE POST
IMPLEMENTATION OF A
CENTRAL AMI SYSTEM

The Electricité du Liban
(EDL), intends to have a
contract with an Interna-
tional prospective AMI
Contractor for the work
described below through a
competitive bidding pro-
cess that is in general com-
pliance with the guidelines
of the Owner.

The scope of work is to
provide services necessary
for the design, engineer-
ing, supply, installation,
testing, commissioning,
implementation, manag-
ing, reporting, and operat-
ing/ maintaining of activi-
ties related to
implementing the Central
Advanced Metering infra-
structure (AMI) Systme
Head End (HE), Meter 

‰UL
÷—ËdF�

W?�u?????????�?????????� �U?�ö?????????
« ‡ W?�u?????????�?????????� �U?�ö?????????
« ‡ W?�u?????????�?????????� �U?�ö?????????
« ‡ W?�u?????????�?????????� �U?�ö?????????
« ‡ W?�u?????????�?????????� �U?�ö?????????
«

W???O????	M'« s?�  ‰U???L???F?
« d???�

Rana juwelÌ  W??O??�œö?G?M�
«

mohammad - Robel
Miam - Ford mia

∑∂Ø±∏≤≤≤¥∫‰UB�ö


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w?�œö?????GM?�
« q?�U?????F
« »d?"

Daurit gebryesus hailu
ÊËd???�???�?
« w� tK?L???
 ÊUJ?� s�

∑∞Ø∞±∞∞∑¥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W????O?�u????O?!ô« WK?�U????F?
« �Òd????�

Yeshi Tesfaye Kejela
∞≥Ø≥≥≤≤≤∂∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

b???�???
 Íd???B*« q�U???F?
« »d"

ÍœUN
« b?�
 bL�?� ‰œU
 wDF*«

∑∞Ø¥≤≤¥¥≤∫�

s� ÊU?�d??B???� Êö??�U???
 b??I???�

f�d� w
u� W	�R�

Âö�« wK
 bL�« ‡

ÊULOK� j�U�
« b�
 bL�« ‡

U???#??O???� U???L??N?M
 ·d??F?� s2

∞≥Ø¥μ≥∂≥∏ ∫‰UB�ô«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W???O?�u‡‡?‡O!ô« W?K�U???F?
« �d???�

s?� Gudu Ngussie Jeldu
w� l�«u
« U?N?O?�b?�?�?	?� ‰eM�

s� —c??�?� Æ7*« ≠ u??�uJ?
« XO�

v�d?� ÆU??N???�«b??�???�??�« Âb???


∫ r�d?
« vK?
 UMF????� q?�«u????�
«

∞≥Øπ≤¥μ∏∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??O?�u??O!ô« W??�œU???)« �—œU??�

‰e???M???� Aynalem Erjabo
∑∂Ø¥∞¥≥¥∞∫� UN�Ëb��

5�???O??	M'« s?� ‰U??L??F?
« Òd??�

WO�«œu	
«Ë WO�œöGM�
«

XO$ fO�Ë bL�� bO:« b�
 ‡

- Limon
- Jilkat Hossain
- Robel
- Mohammad Shahalam
- Mostafa

∑∂Ø±∏≤≤≤¥∫‰UB�ö


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

‰U?L� b?L?�« ÍdB*« q?�UF
« d?�

w� tKL
 ÊUJ?� s� öF
« u�« wK


vO???�� �ö???�???� e�d� ÊU???	
«

∑∂Ø∑≥∑π≤¥ ∫�  —UC�K
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Tesefa  W?????O?�u?????O?!ô« X�d?"

s?????� Muluwork Terepe
∞≥Ø∏π≤¥∑∑∫� UNKL
 e�d�

5�b��	� —«d�

w�œö?????G?M�?
« q�U?????F?
« »d"

Mohammad Jahirul
U??#??O??� tM?
 ·d??F� s* Islam

∞≥Ø≥≤¥≥μ≥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w�œö?????G?M�?
« q�U?????F?
« »d"

tM
 ·d?F� s* Jahirul Islam
∞≥Ø≥≤¥≥μ≥∫� U#O�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U?G�U?� Íu�U?� W?�œU?)« �—œU?�

‰eM� W??O?�?�U??G
« W?O??	M'« s�

w�d??� «d??O??H
« U??N??�??�Ëb??�??�

·d????F� s?2 v�d� ¨ÊU????H?D�«

‰U?????B�ô« U?????#?????O????� U?????N?M


W?�?G?� s� —c?�� ∞±Ø≤∏μ∏∂∂

ÆUN�«b���«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Aster tadesse W??O�u???O!ô« »d"

s* U???NKL???
 e??�d???� s� Degefa
∫ v?K?
 ‰U????????B?�ô« U?"b????????&?�

∞≥Ø≥±¥≥μ¥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 :5O�œöGM�
« ‰ULF
« d� bI


EDRIS HOWLADER
MD SHAH JAHAB
∫� d????�uK?� X�«Ë W????�d????� s�

∑∂Ø∂μ±∞∞μ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w�œö?????G?M�?
« q�U?????F?
« »d"

Áb&� s* Manik Biswas
∑∞Ø≤μ¥π≤μ ∫vK
 ‰UB�ô«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??	??�R???� s� w�œö??G?M� d??�

Akam  ≠  SR �U????H?????OE?M�?K


∞≥Ø∏∏∏μπ≤ ∫ � Shamin 
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÊuO�œöGM�
« ‰ULF
« Òd�

Uddin Md Burhan
Md Rashedul
‰ÆÂÆ‘ —u???�«—œ« W???�d????� Èb


∞±Ø∏∑∏≥±≥∫� …b�b'«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

b??L?�« ∫Êu?�d?B?*« ‰U?L??F
« Òd??�

V�— Áb?�
 ¨b?O?	
« Ãd?� bO?	
«

wK
 ¨b?O	
« s	?� Áb�
 5?	�

e�d?� s� tK
«b�?
 bO	
« Íd?��

Æ5K� Íœ Ê« Í« W??�d??� rNKL??


∞≥Øπ∂∞∞∏∞∫�
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W??O�u???O!ô« WK�U??F?
« �Òd??� b??I


‰e??M?� s??� Meseret Shuda
”u?
b� —U?O� Ã—u?� UN?�Ëb�?�

U?#?O??� U?NM
 ·d?F?� s* ¡U?�d
«

∞≥Ø∂∞∏π≤μ ∫r�d
U� ‰UB�ô«

U�U?�d� W?�Ëd?H� W?I?� —U?&�û


Êu
U?� Âu�¥ w�d??A
« o�dD
«

n�u????� l� a?�D?�Ë …d???H????�Ë

‡ ∞¥Ø∏∂≤¥∑π ∫‰U?????????B?�ö?


∞≥Ø≥∑±≤∞¥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

»d??� V�b
« q� q�??� —U??&�û


ÂÆÂ¥∞ W????????�b?????????K????????�????????
«

∞≥Ø≥≤≤∞∞∏∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U�U?�d� W?�ËdH?� oI?� —U?&�û


∞≥Ø≤≥≥¥∞∞∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

�«—UO�

¥∞∞∞ ‡ ≤∞∞∞

‡ ±πππÂ ‡ V40 u?H?
u?� lO??�K


œu�« Êu
 sA�U�� sA�Ë« ‰u�

∞≥Ø≤±μ≥μ∂∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Rapide uM�— …—U???O??� lO???�K


∞≥Ø≤±±∏≤¥∫� ±ππ≤ q�œu�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

§±∞\∞∞∞ ‡ ∏∞∞∞

Super  d??????�Ë— !«— l?O??????�K?


œu??????�« Êu?
 ≤∞∞∂Â Charge
∞≥Øμ≤∑±∑∞∫� …“U�2 W
U�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

§±∞\∞∞∞ ‚u�

≤∞∞π f�—U?� U�u?�u� lO????�?K


…“U?�2 W
U?� ≠lMB
« W?O�U�U�

∞≥Øμμ≥∏≤≥ ∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

�U�dH��

œuIH�

r�S� w?�«d?
 d??H??� “«u??� b?I??�

5	???� b??L???�??� r
U???� Á—U??�

∫‰U??B?�ô« Áb??&� s* ¨fL???A
«

∑∏Øπ∞∞≥∑∞

¥ ‰U?????�d?
« —U?????&�û?
 5�U?????�

C „u?K?� ’U?????????????�????????????�«

∞≥Ø≤πμ±≥¥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—U&�û


◊U??O???)« WK� W???I??� —U???&�û


πÆ◊ ÂU?L?� ´ a�D� ´ ÊU?�?�d?�

WH?�U� WM�R� ¡U�d?N� ´ bF?B�

§∂∞∞ U�d??�Ë ôU???L??� d??�???�K


nK?� d????N?????�« ∂ ‡ U�d?????N????�

∑∞Ø∑≤¥∑±∑ ‡∞≥Øπ¥∞∞±¥‡

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??I?� n?O?B?
« r�u* —U??&�ö


U?O�u
u� W�U� ¨f�u
 W?�ËdH?�

o�U� ö?O� w� d�u?A
« —uN?{ ≠

n
« W???I�b???� ´ ≤Â≥∞∞ w{—«

d�uM?� —U?&??�U� W�U??�??� ≤Â

∞≥Øμ∂∂≤±∂∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Dhour Shweir, Apt. for
Rent tel:70/390036 -
71/723560
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W?O�“U?(« …b�b� W?I� —U?&�û


·d??� ¥ ±∞Æ◊ W??L??O??�“ o�d�

a�?D�Ë …d????H????�Ë Êu?
U????�Ë

5?�ö?�¥Ë ÊU???????�U????????L???????�Ë

∑∞Ø±∞μ∑≤∞ ‡ ∞μØμμ≥≥π∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

·d� μ ÕU?O‡‡A
« WI?� —U&�û


§∂∞∞ �U?????????�U??????????L?????????� ≥

∞≥Ø∞¥π¥∏¥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—Ëd??�?� Íœ«Ë W??I??� —U??&�ö


A „uK� U?I?�— W?	?�b?I
« lL?&?�

∞≥Ø≥μ¥≤∞±∫� Âu� ≤ ¨≥◊

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂÆÂ±∞∞ Ë—«b� V?�J?� —U???&?�û


w??�U????????????????????????$??
« o??�U???D??
«

∞≥Ø≤∞±μ±¥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

VKD� �U?	?K�Ë Íd?$ô qL?F?�

q�?�Ë �Ëd??O� W?IDM?* 5
“u?�

∞πØ¥∑∏∞μ∞∫� ÊUM�
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W??�d?� ‡ b??O?�d??� ·Ë— —U??&�û


a�D�Ë Êu
U�Ë

ÂUL�Ë …dH�Ë Âu�≥ ‡ ≥◊ WI� 

¨q�UJ?
U� ‘Ëd?H??� u�Ëb??�??� ‡

Ê«u??��Ë— ¨”uK?� ¨Âu� ¨w{—«

∫q?O???????????H?
« s?� p?�U???????????(«

∞≥Ø∑∏≤∑∞∏

 �ËdO�
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