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°UN�ÒO�U?FH�Ë W	“«uÔ*« p�UL�� ÿUH��û� ̈ W?��UM*« qz«b��« dÒ�u� ÊËb�

≤∞±π ÂUF�« W	“«u?Ô� —U�� vK� qB�� U?ÒL� UN�H	 ◊U?�Ë_« XNÒ�	Ë

dEM�« ÒiG� ‡ X�u�« s� b�e?*« lOO?C� ÒÊ√ !√—Ë ̈ «ÎdO?�
 !d?Ò�Q� w��«

W	“«uÔ*« ·«b�Q?� «Îd?O??�?
 Òd??C??ÔO?� ¨Ê«uM?� Í√ X%Ë »U?�??�_« s�

¨≤∞±π ÂU?F�« s� vÒI?�� U* U? Î�u?LÔ� W�Ëb?�« WO�U?� rOEM�?� WB?ÒB?"Ô*«

 Æw�U*« e�F�« iH) UÎ�uBÔ�Ë p�c
Ë

UÎC�√ ÊuJ�� W	“«uÔ*« ÒÊ√ s� WFKDÔ*« WÒO?�UO��« ◊U�Ë_« !—Òc�Ë

s� U�—«d�≈ ‰U� w� ¨Í—u��Ôb�« fK:« ÂU?�√ sFD�« ‰UL��ù W{d�

»U?�(« !U?�uDÔ�Ë WI?Ò�bÔ*« WO�U*« !U�U?�(« .b?I�� Â«e?��ù« ÊËœ

ÂUF�« W	“«uÔ� Êu	U� s� ∂μ …œU*« V
u0 p�–Ë ¨…œÒb�Ô*« WKN*« sLÔ{

lOL' ÃU�	ù« WÒOKL� “U?$≈ W�uJÔ(« vK� tÒ	√ UNO� ¡U
 w��«Ë ≤∞±∑

¨UÎMLÔ{ ≤∞±μ ÂUF�« v�?�Ë ±ππ≥ ÂU� cM� WIÒ�bÔ*« W?O�U*« !U�U�(«

s�Ë —u
c*« Êu?	UI�« –UH	 a�—U� s� √b?�� ¨WM� ÈÒbF?�� ô …d�?� ‰ö�

ÒdI� r� w��« !«uM��« s� »U�(« lD� 5	«u?� l�—UA� W�U�≈ a�—U�

Æw�UOM�« fK:« v�≈ ̈ UNO�

w��« d�—UI��« Ác� s� «Îb?
 ¡U��Ô� Íd�d(« b?F� W�uJÔ(« fOz— ÒÊ√

ƒÒd���« W�ËU?�Ô� v�≈ w�UO� o�d?� s� d�
√ vF�� YO?� ¨tO�≈ XF�Ô—

vK� W??�—U?(« U?N�d?Ô
 w?�—Ë ̈ W	“«uÔ*« w� …œ—«u�« Vz«d?C?�« œuM� s�

W�Uz— ÒÊ√ —U?���U� ̈ U? Î�uBÔ� åq�?I�?�Ô*«ò vK�Ë ̈ UÎ�uL?Ô� ås�d�ü«ò

¨Íd�d??(« fOzd�« t??C??�d� Íc�« d??�_« ̈ Áb?O� W?Ò�c?O??HM��« W?DKÔ��«

Ê√ bF� W?ÒO�UL?Ó'« WÒO�uJÔ(« W?O�ËR�*« s� U?Î�O�?� ÎöÒBM� Ád�?�F�Ë

ÒÊ√ UN�H	 —œUB*« X�U{√Ë °W	“«uÔ*« ŸËdA� WFL��Ô� W�uJÔ(« !Òd�√

W?A?�UMÔ* W?O�U?(« !U�?K'« ÊQA?� WF?Ò�?AÔ*« d?O?� !U?�uKF*« Ác�

p�c?
Ë ̈ WÒO?�ö?)« œuMÔ��« s� b�b?F�« qO
Q?� WN?' U?LÒO?� ô ̈ W	“«uÔ*«

…d�U?�Ô� qIMÔ�?� w��«Ë W�?I�dÔ*« !U�K'« ÊQ?A� WÒO�K��« !U?�uKF*«

d??O???�??F� Â«b???"??�???�≈ v�≈ W??�u?JÔ(« fOz— XF???�œ ¨¡«u??N?�« vK�

W	“«uÔ� —«d?�≈ —U�� v?K� q�U(« R�U�?��« ÁœUI�?	≈ w� å!UO�d?��ò

Èu?�?�?Ô� vK� W	“«uÔ*« W?ÒO?�UO?��« q�J?�« —«d�≈ W?N?' ¨≤∞±π ÂU?F�«

WK�d?F� UN?�?H	 q�J�« Ác� W�ËU?�Ô� l� s�«e?��U� ¨WÒ�c?O?HM��« WDK��«

UN�d?�UMÔ� ¡U{—ù jI?� ̈ WÒO?F�dA��« W?DK��« Èu��?Ô� vK� W	“«uÔ*«

 Æœö��« w� w�U*« —«dI��ù« »U�� vK� Òu�Ë ̈ ÂUF�« Í√d�«Ë

Òœ— ÊUFM
 rO�«d�≈ VzUM?�« W	“«uÔ*«Ë ‰U*« WM' fOz— ÒÊ√ v�≈ …—U�≈

r�S� qÒ�?�√ò ‰U?� YO?� ¨t?O?ÒL�?� Ê√ ÊËœ s� W�u?JÔ(« fOz— vK�

åW?�Òb?IÔ� W?ÒO?F�d?A��« W?DKÔ��« W�U?�— ÒÊ√ bO?
Q?��« 5
—U?AÔ*« »«uM�«

¨÷u?�d?� WÒO?�d?�*U� »«uM�« f?K�� q?L� n�Ëò ÒÊ√ v?�≈ «ÎdO?A?Ô�

w	U����« Æ” w
U	

rO�«d�≈ VzUM�« W?�Uzd� U?N�U?�UL?�?
≈ W	“«u*«Ë ‰U*« WM' q�«uÔ�

fK�� V	U
 s� Ÿu�d*« ≤∞±π ÂUF�« W	“«uÔ� ŸËdA� ”—b� ÊUFM


fK: W?�UF�« W?�O?N�« v�≈ ·UD*« W�U?N	 w� qBO?� Íc�«Ë ̈ ¡«—“u�«

!U?�I?� s� qN?� ÆWÒOzU?NM�« t?�G?O?B� Á—«d�≈ vK� X�u?B?�K� »«uM�«

W?
—œ v�≈ «̈ÎdO?�?
 !dÒ�Q� w�?�« W	“«uÔ*« —«d�≈ ÂU?�√ W?�I�d?Ô� W?ÒO�U?{≈

·dB� qLF�« b�b9 Êu	U� —«d�ù W	“«u*«Ë ‰U*« WM' UNF� !ÒdD{≈

øq�IÔ*« “uÒ9 ±μ v�� WÒ�dA� wM+ù« …b�UI�« o�Ë ‰«u�_«

Èb� W�? ÒO�Ô� !UÒO	 b?
uÔ� åq�I��Ô*« —U? ÒO�ò s� W��d� —œUB?� V���

—«d�≈ WÒO�ËR?�� qÒL% s� hÒKL�K� WÒO�U?OM�« q�J�«Ë »«e�_« s� b�bF�«

!U?N??
Ë »«e?�√ v?K� ¨W? ÒO??�KÓ��« U??N�U?F??�� w�— W�ËU??�Ô*Ë ¨W	“«uÔ*«

ÒÊS� ¨åq�I��Ô*«ò U�UÒIK� d�—UI� V�?�� tÒ	√ X�{Ë√Ë ÆÈd�√ WÒO�UO�

WG?OB�U?� UÎOzU?IK� rOK���« Âb?� UN�«Òu	 s� X�?K� …Òb� W? ÒO�e� !«œU?O�

Èu?��?Ô*« vK� WÒO?�K��« U?N�«œ«b�—≈ ÒÊ_ ¨≤∞±π ÂU?F�« W	“«uÔ* W?OzU?NM�«

ÆŸUD�?�Ô*« —b?� U?NM� »Òd?N?��« W�ËU?�?Ô� V��Ë ̈ «Îb?
 WÒ�–R? Ô� w�?F?A�«

W? ÒO?�U?�_« q�J�« »«Òu	 s� «Îd?O?�?
 «Îœb� ÒÊ√ U?N?�?H	 —œU?B*« X�U?{√Ë

s� dO�?
 œb� vK� WO�U� !U{«d?��≈Ë !UE�öÔ� qO���� ÊËÒb?F���

w� W	“«uÔ*« —«d?�≈Ë WA?�UMÔ� !U?�K
 ‰ö?� ̈ ≤∞±π ÂUF�« W	“«u? Ô� œuMÔ�

…d�U?�Ô� W�uIM� ÊuJ�?� !U�K
 w�Ë ̈ »«uM�« fK: W?�UF�« W�?ON�«

ÆlL
√ r�UF�«Ë w	UM�K�« ÂUF�« Í√d�« q�� s� WF�U�Ô�Ë ̈ ¡«uN�« vK�

tK�« »e??� ÒÊ≈ …d?Ò�u?�Ô*« !U??�uKF*« V�??��Ë ¨‚U?O??��« «c� w�Ë

W?
d�òË t?	√Ë ¨…œ—u�?�Ô*« lK��« vK� W?��d?C�« …œU�“ U?ÎOK
 i�d�

¨œËb;« q�b�« ÍË–Ë …dOIH�« WÒO�FA�« !U�H�« qOL% ÊUC�d� åq�√

vK� ¨W?ÒOMKF�« U?L?N�«Òu	 !ö?�«b� w� Ê«e?Ò
d?ÔO?�Ë ¨Õö�ù« !U?F?��

w��dC�« »ÒdN?��« W��UJÔ� ‰ö� s� WM�e)« qO?�«b� …œU�“ …—Ëd{

WO�U?� v�≈ Ê“«u��« …œU?�≈ w� WL�U?�ÔLK� ·—UB*« l?�œË —bN�« n�ËË

åÒd?Ô(« wM�u�« —UO?��«ò ÒÊS?� ¨UÎC�√ !U?�uKF*« V�?��Ë Æa�≈ ¨W�Ëb�«

q�b�« Vz«d{ oO�D��Ë ¨w��dC�« »ÒdN��« r�K� t�N
 s� V�UDÔO�

…œU�e�Ë ¨W?ÒO?��d?C�« !U�u?�?��«Ë !«¡U?H?�ù« ¡U?G�S�Ë ¨ÕU�—_« vK�

»e?� ÒÊ√ 5?� w� Æa�≈ ¨V	U?
ú?� W?�U?�ù«Ë q?L?F�« !«“U??
≈ Âu?�—

iH"� V�UDÔO�Ë ¨œuMÔ��« iF� vK� kÒH�?�O� åWÒO	UM�K�« !«ÒuI�«ò

!«¡«d??
≈ d?�??� q� ¨Vz«d??C�« s� b�e*« ÷d??� d??�?� fO?� e?�??F�«

lM� w� œÒb?A��«Ë ̈ WÒO?�dA�« d?O� d�UF?*« ‰UH�≈ —«d?� vK� ̈ WÒO?�ö�≈

w�Òb?I?��« »e?(«ò »«Òu	 V�UDÔO?� Á—Ëb�Ë Æa�≈ ¨w
d?L?'« »Òd?N?��«

œU?L??�?�U�Ë ̈ WÒ�d?�??��« „ö?�_« vK� 5	«u??I�« oO?�D�� åw?
«d?�?�ù«

 Æa�≈ ̈ WÒ�b�UB��« W��dC�«

v�≈ X�H� wN� åq�?I��Ô*« —UÒO�ò s� W��d?I�« —œUB*« v�≈ …œuF�U�Ë

W??ÒOMÞu�« ¡UD?š_« ∫åWÒ¹—u??N?L??'« ¡U??I�ò

w?‡?M??‡?Þu?‡?�« ‚U????????????�u?‡?�« œÒb????????????N?‡?ð

fOzd?�« q�??I??�???�« U??L??


t�—«œ w� ÊU?L?O?K� ‰U?A?O?�

o�U???��« d�“u�« …“d???O�« w�

t?F?� Y��Ë Íe?� ÊU?F?�?�

W??O??�U??O??��« ŸU??{Ë_« w�

ÆW�UF�«

åW�—u?N?L?'« ¡U?I�ò œb?�

W??�Uzd� t??�U??L?�??
« ‰ö??�

vK� ÊULOK� ‰UAO� fOzd�«

!U??�ö??� 5B??% …—Ëd??{

q# w� ¨W??O??
—U??)« ÊU?M��

W?I?O?�b�« W?O?L?OK�ô« ·ËdE�«

b??I?�Ë Èd??�J�« !ôu?�??��«Ë

!U�u???�???��«Ë !U??I???H???B�«

…—uD� s� ÎU??N?�M� ¨W??O�Ëb�«

œU??��≈ bM� ÊUM�?� ¡UM�?�??�«

¨W??I?DMLK?� Èd??�J?�« ‰uK(«

W??�U??O???� VKD�?� U??� «c�Ë

w
U?% W?�??{U	 W?O?
—U?�

U??O?KF�« W??O?M�u�« W??�?KB*«

‰Ëb�« 5?� w� ÊUM�?� lC�Ë

l� Î̈U?O�ËœË ÎUO�d?� WI�b?B�«

s� Áb?????O????O????% …—Ëd????{

t
d� Âb�Ë —ËU;« !U�«d�

vK� Ë√ ¨W??H??�U?F?�« 5� w�

ÆWO�ü« !U�u���« nO�—

Ê« å¡U???I?K�«ò d???�????�???�«Ë

q�U?J� å«b????�????F?� Êö????�≈ò

vI????�???O???�Ë ÊU???
 ¨Áœu?M�

U?�ò –U?I	ù b?O??�u�« o�dD�«

¨Ê«Ë_« !«u??� q?�??� åvÒI???��

VK?� w� `�???�√ Ê« b????F�

ÁU??& W?O?�Ëb�« W?�U??O??��«

…œu??F?�« Ê« Î«b??
R??� ¨ÊU?M��

w� ÎU??��UD� ¨W??O?L??�?� t??O�≈

…d�UJ*« Âb?�ò t?MO?� X�u�«

s� r�√ ÊUM?�� W?�K?B?� Ê_

ÆålOL'«

åW�—u?NL?'« ¡UI�ò ‰Q?�Ë

vK?� ÿU??H???(« s?J1 nO???


—«dJ� l?� åwM�u�« ‚U???�u�«ò

W??OM�*« åW??OM�u?�« ¡UD�_«ò

W�u??�?F??� !U??�U?O??� vK�

w� W�«Òb� WO?Hz«u� !«b�«e�Ë

w	UF�Ë œö�?�« tO� Õ“d� s�“

r
«d� W??�??O?�?	 t?O	U??F� U??�

d????� vK?� WK?�U????I�« ¡U?D�_«

ÆœuIF�«

ŸUL��ô« ”√d�� ÊULOK�

ÁbŠË åq³I²
*«ò vKŽ W½“«u*« Vz«d{ w�— i�d¹Ë ¡U²
Ô� Íd¹d(«

årB³K� UM
�ò ∫ÊUFM�ËÆÆÆfK:« w� W½“«u*« œUI²½ô WFÝ«Ë  «dOC%



≤∞±π  Ê«d�e�  ±¥  WFL'« ≥≥≥≥
W?????O?‡‡?‡?‡½U?M‡?‡‡?‡³?� W‡?‡‡?ÝU?????O?‡‡?Ý

ÆÆå”u???‡??K???‡???³???????????????????????????O???‡??‡???Ð p???‡???M??‡???Ðò

 U??³?‡‡‡¦?‡‡�« b??L???²??F‡ð u?‡L‡‡?½ W??ÒO‡−???O‡‡‡?ð«d‡‡‡?²??Ý≈

WK�«d*« ·—U?B*« s	 W?F�«Ë WJ
?� vK� ·d?B*« b?L
?F�Ë

¨UJ?O???�K?� ¨b�u???�?�« ¨ÃËdM?�« ¨„—U/b�« w?� ·—U???B???	 r?C�

¨ÊU�U?O�« ¨«bM�u� ¨UO�UD�≈ ¨U?O�U*√ ¨U?��d� ¨«d?��u� ¨U?O�UD�d�

¨W�œuF?��« WO�d?F�« WJKL*« ¨W?O�dO?	_« …b�?
*« �U�ôu�« ¨«bM�

Æ…b�
*« WO�dF�« �«—U	ù«Ë ¨UO�d� ¨dD� ¨X�uJ�«

·dB?	 rO	UF?� t�UL�√Ë Í—«œù« t?LOEM� w� ·d?B*« Âe
K�

WO�U�(« dO�U?F*« oÒ
DÔ�Ë ¨WO�ÒËb�«Ë WO�UM
K�« 5�«uI�«Ë ÊUM
�

Best Practices® �U�—UL*« qC�√ v�≈ W?�U{≈ WO�ÒËb�« W�“«d
�ù«Ë

Æ©

�U�U?�??
?	≈Ë W?O?
�—b?� �«—Ëb� ·d?B*« wH�u??	 lC?��Ë

œÒb?�?Ô� rN?�U?$ Ê√ Y?O?� ÊUM
� ·d??B?	 q
??� s	 W?{Ëd??H?	

”uK
?O� ·d?B	 w� Êu?K	UF�« e?ÒO?L?
�Ë Æ·dB?LK� rN�U?�?
�≈

ÀU?��_«Ë d�U?<« …—«œ≈ ‰U�?	 w� U?Î�u?B?! WO�U?� �«¡U?HJ�

ÆW�œUB
�ô«

w�dO	√ —ôËœ ÊuOK	 ≤∑ WLOI� WO�U� UÎ�U�—√ ·dB*« qÒ��

ÊuOK	 ≤∏ ‡� W�—U?I	 ≤∞±π ÂUF�« s	 v�Ë_« W%ö&�« d?N�_« w�

Òb?� ·d?B*« ÊU??�Ë Æ≤∞±∏ ÂU?F�« s	 U?N?�?H� …d??
?H�« w� —ôËœ

—ôËœ ÊuOK	 ±∂¥ WL?OI� ≤∞±∏ ÂUF�« w� WO�U?� UÎ�U�—√ qÒ��

l+«d?
� ≤∞±∑ ÂUF�« w� —ôËœ Êu?OK	 ±∑∞ ‡� W�—UI?	 w�dO?	√

ŸUD?I�« t� l?C???�� Íc�« w?
�d???C�« Ã«Ëœ“ù« s?	 "U� •≥[μ

vK� X?
?�??��≈ w?
�« W�œU??B??
??�ô« ŸU?{Ë_« s?J� Æw�d??B*«

w�d?B*« ŸUDI�« UN?F
?
� w
�« Êu�b�« l�— W�U?O�Ë ·—U?B*«

·d?B?* W?O??�U?B�« ÕU�—_« w� ’U??O?�U??{≈ ÎU?F??+«d� Õd?
??I�

ÆWÒ	U� ŸUDIK�Ë ”uK
O�

·d?B*« UN?F
?
� w
�« W�“«d
?�ù« W�U?O��«Ë d�U?<« …—«œ≈

—UOK	 n�√ ≥∑[∑ l	 5
?	 w�U	 l{Ë vK� ÿUH(U� t� X?�L�

—U?OK	 n?�√ ≥¥[≤ ‡� W�—U?I?	 ≤∞±∏ ÂU?F�« w� �«œu??+u?	 …d?O�

5� W?F�«d�« W
�d*« p�c� Óö?
?�	 ≤∞±∑ ÂU?F�« w� WO�UM
� …d?O�

W
?�M�U� d	_« p�c� Æ�«œu?+u*« WO�U� s	 W?O�UM
K�« ·—UB*«

ÂU?F�« w� …dO� —U?OK	 n�√ ≤∑[±¥ s	 XF?H�—« w
�« lz«œu�« v�≈

ÍœUB
�ù« —Òd;«

W�—U?�
�« W?�d?A�«ò r�U� X�d?Ô� W�d?A� t?KL� ·d?B*« √b�

vMFÔ� X�U?�Ë ¨åtzU?�d?�Ë Ê«u?!√ qO?�U� ”uK
?O� W?O?�«—e�«Ë

b?F�Ë ÆW?O?�«—e?�« ÷Ëd?I�«Ë œuK'« W?-U�œË d�d??(« W?�UMB�

”uK
?O� ·dB?	 r�U� ·dFÔ� W?�dA�« X�?
�√ ¨±π∂≥ ÂU?F�«

Âu?I
� ÊUM?
� ·dB?	 s	 hO?!d� vK� XKB?�
?�«Ë ‰ÆÂÆ‘

Ê√ v�≈ lÒ�u?
�U� ·d?B*« c?!√Ë Æw?�d?B*« ◊U?AM�U� UÎ�d?B?�

w{«—_« rE?F??	 vK�W??�Ò“u??	 ÊUM
� w?� U??Î�d??� ∏∏ t� `
??�√

¨’d
?� ¨UJO�K� ¨UOMO	—√ w?� Ã—U)« w� œu+ËË UL?� WO�UM
K�«

ÆUO�UD�d�Ë …b�
Ô*« WO�dF�« �«—U	ù« ¨U�dO�O� ¨U��d�

”uK
??O� 5� ©V�M�« V�??��® ŸÒ“u?
� 5?L�U?�*« W?O?KJO�

r�œb?�Ë® œ«d?�√ 5L�U?�?	 ¨©⁄—u
?L?�?�u�® W?C�U?I�« X�?H�≈

q�uL
�« W?��R	 ¨qO�U� WKzU� ¨Êu?KO	 „—u�uO� pM� ¨©≥π∞∞

¨a�«œ s�� w?K� ¨dLM�« XF�— w?	«— ¨WC�UI�« uJ�?�√ ¨WO�Ëb�«
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Æv�Ë_« W�uL:« �U��UM	 s	 v�Ë_« W�u'« sL{

W?�U?��« bM� X�?��« Î«b?� wI?�K� ¨U?NMO?� W?�u?L?:« sL?{Ë

ÆËdO��« l	 ö�ËeM� �ËdO� XO�u�� ÎöO� …d"UF�«

…b�«u�« W�U��« bM� b�_« d�� wI?�K� ¨WO�U!�« W�uL:« sL{Ë

…d?"UF�« W?�U��« bM?�Ë ¨UO?�	u�u?� l	 5�M
—_« �Ëd?O� XO�u?��

ÆÍ«u�«—U��« l	 dD� wI�K� ÎUC�√ �ËdO� XO�u�� b�_« qO�

˝ W�FK�« dO+U)√ ‚UH�≈ ˝

5OM?O?�M?
—_«Ë t?OK?O� wK�“«d??��« s	 ö??� Ê√ w� p" s	 U??	

WO
�—U� W�I� ÊuK!1 w�O	 qO�uO�Ë U�Ëœ«—U	 Ëb�U	—√ uGO�œ

d�� WKzU� W	b?B� «u{dF� UFOL?
 rNMJ� ¨ÂbI�« …d� a�—U� w�

Æ©U�dO	√ U�u�® w� rN�U�—UA	

VIK�« vBF?�)« ¨W�uD��« w� rNM	 q� �U�—UA?	 —«b	 vK�Ë

dO?OG?�� w�O?	 ÂU	√ W?&�U) ‰«e� ô W�d?H�« X�U� Ê≈Ë ¨rN?OK�

ÆÂbI�« …d� dO+U)_ r�R*« l�«u�« «c�

oH�√ U?	bM� dOB*« «c� v�U� s	 ‰Ë√ t?OKO� …—uD)_« ÊU�Ë

¨U?	U� ±∏ d?LF� u�Ë ±πμπ U?�dO?	√ U�uJ� v�Ë_« t�?�—UA?	 w�

w� ‰Ë_« t?�?IK� wK�“«d?��« V
?�M*« t�œU?O?� s	 b?�«Ë ÂU?� b?F�

U?N?�??�U?C?�?)« w��« W??
?�M�« w� p�–Ë ¨r�U?F?�« ”Q?� �ôuD�

Æ±πμ∏ ÂU� b�u��«

∏ bO?�d� U?�dO?	√ U�u� s	 W?
�M�« Ác?N� U�«b� t?OKO� Ãu�Ë

V
�M*« sJ�Ë W?
�M�« pK� w� V�ô qC�Q?� dO��« U?L� ·«b�√

Ád???O?E� nK?� …b???�«Ë W?DI� ‚—U????H� U????O�U# q?� wK�“«d????��«

ÂUEM� W�uD��« �UO�UF� XLO?�√ YO� VIK�U� Ãu�*« wMO�M
—_«

q�“«d��« ‰œUF?�� XN��«Ë ¨�U�
?�M	 ∑ 5� b�«Ë —Ëœ s	 Í—Ëœ

ÆtOKO� tK�) ·bN� ¨±≠± 5�M
—_«Ë

w� W�u?D��« w� W??�—U??A*« s� q?�“«d??��« �«—«c??�??�« �—dJ�Ë

w� �œU� v�?� ±π∂∑ s	 W�uD��« XH�u� v�� ¨W?I�ö�« a�M�«

ÆÍ—UI�« VIK�U� Z�u��K� WO�U��« ’dH�« s	 tOKO� Âd� U2 ±π∑μ

≥ w� „—U?" Íc�« U�Ëœ«—U* W?�?�M�U� W?HK�?
	 W?B?I�« X�U?�Ë

U�Ëœ«—U?	 ŸœË YO?� ±π∑π w� UN?�Ë√ X�U�Ë U?�d?O?	√ U�uJ� a��

©�U�u?L:« —Ëœ® ‰Ë_« —Ëb�« s	 W�uD��« wMO?�M
—_« V
�M*«Ë

vK� “u?� r# q�“«d��«Ë U?OH?O�u� ÂU?	√ t�?FK	 Ã—U� 5�1e� b?F�

Æt�FK0 »U�ù« w�«—U�	 w� q�“«d��« l	 ‰œUF�Ë UOHO�u�

÷U??� U�Ëœ«—U??	 Ê√ W�u?D��« Ác� w� d??O??!?*« n�u*« ÊU??�Ë

t�dO�?	 w� V�d� d	√ u�Ë ¨å∂ò r�— hOLI�« U�b�d?	 5�«—U�	

«c� ÊU??�Ë ÆÆå±∞ò r�— hO??L?I?�« U?N�ö??� Èb�—« w�?�« W�ËdJ�«

w��ô ÊUBL� VO�d� ÊQA� WA�bK� dO!*« —«dI�« V��� dOOG��«

ÆÍb��_« VO�d�K� UI�+ V
�M*«

wMO?�M
—_« V
?�?M*« l	 t?�«b�√ ‰Ë√ U�Ëœ«—U?	 q�?) «c?N�Ë

w� Y�U??!�« ·b??N�« u?� ÊU?�Ë ¨å∂ò r?�— hO??L?I?�« «c� U�b�d??	

ÆUOHO�u� vK� ∞≠≥ UNO� “U� w��« …«—U�*«

w� W�—U?ALK� œU� r# ±π∏≥ U?�dO	√ U�u� s� U�Ëœ«—U?	 »U�Ë

qC�√Ë w*U� r�M� t�H� ÷d?� U	bF� ±π∏∑ W
�M� W�uD��«

Æ±π∏∂ r�UF�« ”QJ� Z�u���« bF� r�UF�« w� V�ô

…d?O?�?� W?	b?� X�U?� 5�M
—_U� ±π∏∑ U?�d?O?	√ U�u?� sJ�Ë

l�d*« s	 W�uD��« o�dH�« ŸœË YO� ÷—_« »U&�√Ë U�Ëœ«—U*

YO� l?�«d�« e�d*U� o�d?H�« wH�JO� ¨Í«u?�Ë—Ë√ b� vK� w��c�«

ÆU	«d�b�U� ”u�—U� UNL$ …œUOI� UO�	u�u� ÂU	√ ≤≠± d��

≥ jI� q�) –≈ dO!J�« U�Ëœ«—U?	 ÂbI� r� ¨W
�M�« pK� ‰ö�Ë

Æ©ÊU�b�® —Ëœ«u�ù«Ë ¨ËdO� s	 q� ÂU	√ ·«b�√

ôU� qC�√ U�dO	√ U�u� w� …dO�_« W!�U!�« t��—UA	 sJ� r�Ë

WL?B� X�U� U?LMO� ¨q�“«d?��« UN?��UC?�)« w�?�« W
�M?�« ‰ö�

U??N�œ— W�u?� …b?�b?�� ¨W??
?�?M�« Ác� w� …b??O?�u�« U�Ë«œ—U??	

¨W�uD�K� wzU?NM�« —Ëb�U� ¨Í«u�Ë—Ë√ b?{ …«—U�?	 w� W{—U?F�«

ÆY�U!�« e�d*« w� 5�M
—_« UN�L�� w��«

U?C�√ w�?O?	 vK� �–u?&?�)« U?�d?O?	√ U�u?� WMF� Ê√ Ëb?��Ë

ÍQ� “uH�« w� w�U?�)ù« W�uK"d� l	 o�Q�*« V�ö�« qA?� YO�

W�U{≈ …b?OF� 5�M
—_« vI�?�� ¨Êü« v�� U�dO?	√ U�u� w� VI�

W
?�� w� d?O�_« U?N��u?�� cM	 ¨W�—UI�« W�uD��« w?� “U$≈ Í√

Æ±ππ≥ ÂU�

W?
?�M�« w� v?�Ë_« …d?LK� W�—U?I�« W�uD?��« w�?O?	 ÷U?�Ë

V
�M* eO?L*« ¡«œ_« r�—Ë ¨≤∞∞∑ w� ö�ËeM� UN��U?C�)« w��«

Ád?OE� ÂU?	√ W?H?OE� W?O#ö?!� wzU?NM�« w� jI?) tMJ� ¨u?G�U?��«

ÆwK�“«d��«

„«c�¬ ezU?H�« w�O?	 ÷d?F� ¨±π∏∑ w� U�Ëœ«—U	 —«d?� vK�Ë

5O�U?�?�?	 5?	U?� w� r�U?F�« w� V�ô qC?�_ W?O?�?�c�« …dJ�U�

l	 ŸœË YO� 5�M
—_U� ≤∞±± U?�dO	√ U�u� w� WKzU� W?	bB�

w� `O
d?��« �ö�d� Í«u?�Ë—Ë√ ÂU	√ W1eN�U� W�uD?��« o�dH�«

ÆWO�UL!�« —Ëœ

‰U� U?	b?F� ¨W�?F?� …d?�� W�u?D��« pK� VI?� w�?O	 ‘U?�Ë

s	 b�b?F�« Á—«b�ù d?O�U?L?'«Ë W?�U?&?B�« s	 WKzU� �«œU?I?��«

w�Ëb�« ‰«e?�?�ô« �UFzU?" �√b� U?LMO� ¨W�uD��« ‰ö?� ·«b�_«

ÆÀb&� r� U	 u�Ë ¨‚UH�ù« «c� bF� v�Ë_« …dLK� tI�ö�

¨wKOA� w� ≤∞±μ U�d?O	√ U�u� w� i�uF��« w�?O	 ‰ËU�Ë

…u?
d*« �U?F??�u?��« —b?� vK� sJ?� r� wMO?�M
—_« o�d??H�« sJ�

ÆVIK�« d�
O� wKOA� ÂU	√ `O
d��« �ö�d� jI)Ë

ÂU� U�dO	√ U�u� s	 ©W�u9*«® WO�U��« W
�M�« w� d	_« —dJ�Ë

d?��Ë w?zUNMK� o?�dH�« q�Ë Y?O� …b?&?�*« �U�ôu�U� ≤∞±∂

©wKOA�® V
?�M*« fH� ÂU	√ `O?
d��« �ö�d� W?I�dD�« fHM�

ÆwzUNM�« w�

WMFK�« Ác� d�J� w�O	 ÂU	√ W?&�U) W�dH�« X�«“ U	 ¨l�D�U�Ë

ÆWK�I*« lO�U)_« ‰ö� q�“«d��« w� U�dO	√ U�u� VIK� Z�u���«Ë

w�O	 lC� —ULO� »UO� ˝

˝ U�dO	√ U�u� ‘d� vK�

W�—UA*« �U�
�M*« WLzU?� WL� vK� wK�“«d��« V
�M*« l�d��

W?O?�u?) WL?O?� vK�√ V�U?B?� ≤∞±π U?�d?O?	√ U�u?� W�uD� w�

d?O�_« e?�d*« V�U?� vK� U?�uH?�?	 Ë—u� Êu?OK	 πμ∂[∂ XGK�



≤∞±π  Ê«d�e� ±¥ WFL'« ±±±±≥≥≥≥
W?‡‡?Ðu??????³???????�  U‡?‡‡?‡?‡‡?‡?½ö??????Ž«

‰UL�

W??????????????O??????????????L??????????????	— 
U??�ö??????????????�«

s� ±∞ w?�UM
� o?zU??	 »uK?D�

7?*« W???????I?DM?� w?� qL????????FK?�

∞≥Ø∑∑∂≥≥∂∫ÂöF�	û�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w�e?M� d???O�b� ‰U???L???� »uK?D�

…d??
??� ËË– W??O�UM
?� W??O??�M�

ÊU?�—« W??�Ë— ‚bM� w� qL??FK�

¡U?�d�« —U?�H?�?	û� ÆU�U�Ë— s�

∫w�U????�?�« r�d?�« vK?� ‰U????B�ô«

…dO��« ‰U	—« Ë« ∞±Ø∑∏±±±±

∫w�Ëd?�J�ù« b�d?
�« d
?� W?O�«c�«

hr.raouche@rotana.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W????ID?M* ÊU????� ozU????	 »uK?D�

∞¥Øπ∏±¥¥∑∫
 WO�“U(«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Demandons chef de
cuisine tel:04/981447
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

gO??�UM� Êd??H� p?�d?� »u?KD�

W?O�UJ?�« l� 
«e?O?N?�??��« q�U?�


Ëd??????O� s?L?????{ r?OK?�?????�?�«

¡U��∑‡± s� ∑±Ø∞≥π≤π∂∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w� q?L???FK� n?OEM?� 
ö???�U???�

v�« ≤μ s� dL?F�« ¨
UO?HA?��*«

vK� ‰U??B?�ô« ¡U?�d?�« ÆWM	¥μ

∞≥Ø¥∏∏∞∏μ ∫w�U��« r�d�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

q; W???I??O?�√ W??H?!u??� »uK?D�

W?F??�«d?LK� Bébé  —«u?�?�?�«

U?O??B?"??� —u?C?(« …b?�b?'«

∞≥Ø∑∑±∂∂∏∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 ∫ w�UM
� rFD* d�b� »uKD�

r�UD*« …—«œ« w� …d
�≠

W??????O?MI??????�?�« 
ö$R?*« t�b?� ≠

W�—«œô«Ë

©e�«u�Ë V�«—® dG� ‰u�b� ≠

∏±≥∂≥∑±∞ ∫ n�U$

E-mail:recuitmentj@gmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

q%?� w� qLFK?� WH!u?� »uKD�

«d?L?(« w� W?OzU?�?M�« W?�?
�ú�

‡ ±∞ Â«Ëb�« w�???Ozd�« Ÿ—U???A�«

§∑∞∞ ‘U???????????????????F??*« ∑\≥∞

∞≥Ø±∂∑±∂∏∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W???�d????�???%???� W???F?zU� »uK?D�

…d??
???� 
«–Ë W�Òb??� ©X?�uJ�«®

f�ö?� lO� w� WK�u�Ë …“U?�2

w� …d
?� l� «b� WO�«— W?OzU��

´ “U??????�2 V?�«—ò `?OK?B?????�?�«

w� .bI��« Âb?� v�d� ÆåW�uL�

s� ◊d??� Í« d??Ò�u� Âb??� W�U??�

‰U??	—« v�d� ÆÁö??�« ◊Ëd??A�«

W??????????O?�«c?�« …d??????????O??????????�?�«

email:info@jointp.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu�bM�

w� 
U??F??O??
??� »ËbM� »u?KD�

…—U?O??	 l� 
U??�Ëd?;« ‰U??�?�

Ë« l� ÊËd�
�« ÊUJ	 s� n�U$Ë

∏±Ø≤∂∂¥μπ∫
 …d
� ÊËb�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu	bMN�

U???O�U????�Ë— w� qL???F?K� »uK?D�

”bMN??� ¨Í—U??L???F??� ”bMN??�

VO?�d� rKF?� ¨V	U?%?� ¨w�b?�

Interior design ¨
U???H???ÒO?J�

 ∑±Øμ∑±¥∑¥∫


mourad.group.1@hotmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W�œUO)

w� Òh�??"??� w�b??O?) »u?KD�

W?�d�d????????��« W?�b???????O???????B?�«

¨©Pharmacien Clinique®

©
«®ÊË“U??�?� ©
«®Êu??{d2

ÂU?�??�«Ë vKJ�« qO??�?+ r�??I�®

w�UM
� ÷d2 b?�U?��Ë Èd?�«

∫w
D�« fM%� e?�d?� w� qL?FK�

©±±≤≤ r�???I??� ∞¥Øπ∏≥∑∑∞

∑\≥∞‡�« 5?� ‰U??B�ô« ¡U???�d�«

v??�« 5??M???,ù« s??� ±¥\≥∞‡??�«Ë

∏\∞∞‡?�« 5�Ë W??????F??????L??????'«

X
��« —UN� ±≥\∞∞‡�«Ë

÷ËdF�

Èb� Îö???L???� VKD?� w�UM
?� q�—

t�b?� wIz«b???�Ë ozU???	 WKzU???�

…—uDI?�Ë …d�U?� ‚u?	 W?B?�—

©W??�U?M� l�® Toute marque
‰U????????:« «b$ w?� …d????????
???????�

∞≥Ø∂∏≥π∑π∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U?OK� 
«œU?N?� v?K� ezU?� »U?�

U?�—«œ« ö?????????????L????????????� V??K?D?�

∑∞Ø∞±≥∂π¥∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Èb� ö???L???� VKD?� w�UM
?� q�—

vK� ezU� ‡ ‰U?L�« q�— Ë« WKzU�

‡ W??O???�u??L???� ‚u??	 W???B??�—

7*« W??IDM� qL?F?�« s�?%?�??��

—«u????????'« Ë« w?�U?????????L????????A?�«

∑±Øπ∏∞∞∑μ ‡∞≥Øπμ∑∞≥π

jI� s�œU�K�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


«—UI�

7*«

oI�

Mansourieh 410m2 sea
and Mountain view, su-
per delux double wall
and glassing, video
phone, chauffage, A/C,
2parking (for 6cars)
marble and all doors
sindyen frensewi. Final
price 425,000$ tel:
70/595956 - 81/795835

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 
ËdO�

oI�

ÂÆÂ±≤μ W??I???� d??H??�?�« w�«b�

w�Ozd�« Ÿ—UA�« WO�d�ô« Âu�≤

w?zU????????N?� u?�œ q?O?�Ë« »d????????�

∞≥Ø≥∑π∞¥∑∫
 §±μμ∞∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Âu�≤ ¨±≤◊ W�Ëd�« ·Ë— lO
K�

—UD*«Ë d??%??
�« n�U??� ”«d� ´

∞≥Øμ±∂μ∏≥∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

«b
F�

oI�

W?O?�“U?( « ÆÂÆÂ∑∞ W?I?� lO?
K�

Le Cadie  X�—U� d�u	 q�UI�

Ë« s?J?�??K?� `?K?B??� ”«d?� l?�

‡∞≥Ø≤±π∞¥π ‡ V?????�??????J?????�

∑∂Ø±∏μ∞π∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


UNO�U� —U��û�

‡ ÂÆÂ¥≤ —UO�u	 —U?��û� tO�U�

s� §≥∏∞∞ ‡ Ã«—U� ‡ Âu� W?�d+

≤∞±πØ±∞Ø±μ‡≤∞±πØ∂Ø±μ

∑∂Ø¥±±±≤∑ ∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ë« ’U??"??�«¥ ‡ ‰U??�d�« 5�U??�

∞≥Ø≤≥±∞≤¥ ‡ §±∂∞∞ WKzU�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

g�??O� U?�d??
� 5�U?� —U??��û�

W?�«e???????????????� ´ ‘Ëœ ´ §∂μ∞

∞≥Øμπ∞≤≤±∫


—U��û�

»d� V�b�« q� ÊU?�I?� —U��û�

U?�d????????N?????????� §μ∞∞ W�b?K?
?�«

∞≥Ø≥≤≤∞∞∏∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Coffee Shop for rent
jbeil, high way,
whatsapp: 03/456281
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


U??F???OKI�« 
ö???%??� —U???��û�

‡ rFD?* s�e??N??�???� Ê«Ëd??�??�

—U???L??/???�???	û� ÂU???F�« o�d?D�«

‡∑∞Ø±±∂≤±∂ ‡∞≥Ø±μ∞∞≤∏

∞πØπμ∑≤¥¥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Poloclinique  —U???????????�?�û?�

vH??A?�?�??� q�U?I??� W?O??�d?�ô«

∞≥Ø∑∞∑∑∑∞‡ ”uO�—ËU�—U�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ÿ—U� ‰Ë« ¡«dL(« —U��û� q%�

W???�U??�???� o�«u?�≥ w	b???I*«

∞≥Ø∂μ±∑ππ∫
 ÂÆÂπ≥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W�d??�u?
�« b??	 W?I?� —U??��û�

∞≥Ø¥¥∏∑μ≥ UNF�«u�Ë Âu�≤

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ⁄ ◊U?O?)« WK� …d??O?G?) W?I?�

l�b�« §≥μ∞ ÂU?L?�Ë a
D� Âu�

Æd%
�« vK� WKD� ÍuM	

W?�d?+ Êu?H?O?� …dO?G?) W?I?� ‡

≥◊ U�dN� §±μ∞ ÂUL�Ë

§±≥∞ÂU??L?�Ë ·d??+ ·Ëœ«d�« ‡

∑±Ø¥∂∂¥±π ∫
 ÎU?�d??????N??????�

∑∞Ø∑≤¥∑±∑‡

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—Ëd??%??� Íœ«Ë W??I??� —U??��ö�

∑∞Ø±∏μ∂¥≥∫
  Âu�≥ UOKF�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

b????	 ÆÂÆÂμμ V?�J?� —U????�?�ö�

Patisserie W�UM?� W�d??�u???
�«

§¥≤μ ÊU???, o????�U???� Dagher
∑∂Ø¥≤≤μ≤≤∫
 ÎU�dN�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??�d?+ ‡ b??O?�d??� ·Ë— —U??��û�

a
D�Ë Êu�U)Ë

ÂUL�Ë …dH	Ë Âu�≥ ‡ ≥◊ WI� 

‡ q�UJ�U?� ‘Ëd?H??� u�Ëb?�??	 ‡

Ê«u?
�Ë— ¨”u?K� ¨Âu� ‡ w{—«

q?O????????????H?�« s?	 p?�U????????????(«

∞≥Ø∑∏≤∑∞∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U�U?�d� W?�Ëd?H� W?I?� —U?��û�

Êu�U??) Âu�¥ w�d?A?�« o�dD�«

n�u????� l� a?
D?�Ë …d???H????	Ë

‡ ∞¥Ø∏∂≤¥∑π ∫‰U?????????B?�ö?�

∞≥Ø≥∑±≤∞¥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

»d??� V�b�« q� q%??� —U??��û�

ÂÆÂ¥∞ W????????�b?????????K????????
????????�«

∞≥Ø≥≤≤∞∞∏∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U�U?�d� W?�ËdH?� oI?� —U?��û�

∞≥Ø≤≥≥¥∞∞∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


«—UO	

¥∞∞∞ ‡ ≤∞∞∞

q�œu?� Golf 2 …—U??O?	 lO??
K�

b??????�«Ë »U� p?O?�U?????�u?�Ë« ∏∂

∏±Ø∑≤≤π∑∞∫


Rapide uM�— …—U???O??	 lO???
K�

∞≥Ø≤±±∏≤¥∫
 ±ππ≤ q�œu�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

±∞\∞∞∞ ‡�« ‚u�

Jeep Toyota - dH?��« w�«b�

W�U� ≤∞∞∑ q�œu�  fj cruiser
original alarm ´ «b?� …bO?�

‡ ∞≥Ø¥π≤∞∞¥ ∫Âö??F???�??	û�

∑±Ø≤μ≤μμ∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W???????�d??????� ≤∞±≤Â ≥ «œ“U???????�

≤∞±≤Â LT “Ëd?� t?O�Ëd?H?O?�Ë

‡ ∞≥Ø∂∂¥∑μ≥∫
 W???????�d??????�

∞±Ø≥∏μ∏μ∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

For sale BMW X5,
Xline, 2015, Black,
60000km, great
condition,45,000$
tel:71/466588
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

“«d?� Porsche l?O????????????
?K?�

d?F?��« ≤∞±±Â ‡ Cayenne S
∫‰U??????????????????B?�ö??� §≥∏\∞∞∞

∞≥Ø∑≥∑¥∂¥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


U�dH��

dH	 
«“«u�

r	S� w�«d??� d??H?	 “«u??� b?I??�

Majed Mahmood
∑∞Ø∏≤≤π±π∫
 Ibrahim

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

5�b"��� —«d�

Fetiya WO�uO,ô« WK�UF�« X�d$

‰e???M??� s???� Kedir Muktar
UN�«b?"�	« s� —c%� UNO?�Ëb"�

∞≥Øμμμ≥≥∞∫


s� r$ƒU?L	« W?O�U?��« ‰U?LF�« Òd?�

Â Â ‘ “dJ�U� b�« “d�—ËË W�d�

`�U??) rO$«d�« t?K�« b??
?� U??{—

A13563560‡ ÍdB�

w�u?�� rOEF�« b?
� s�?� bL?�«

A18958036 ‡ ÍdB�

Mohammad Rana
AG4670568 w�œöGM�

BGD Rahman Habibur
BF0006220 w�œöGM�

∞≥Ø∂π∂μ∑∂∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Tigist W?O�u?O,ô« W?K�U?F�« 
Òd?�

Kelemework Damtew
∞≥Ø∞∂≥∂≤∂∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??O???�œö??GM
?�« WK�U??F?�« 
Òd??�

Rubina Akter Maya
∑∏Øπ≤∑∂π≥∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Beatrice  W?????O?�U?????G?�« X�d?$

UNKL� ÒdI� s� Gyamfi
∞±Ø∏π∞≥∑≥∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Islam w�œö?GM
?�« q�U?F�« Òd?�

Â ‘ ÊuF�d� W�d� s� Uddin
∞≥Ø±∏≥∑∏±∫
 ÊËd�
�« ‡ Â

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Masud w�œöGM
�« q�U?F�« Òd�

Â ‘ ÊuF�d� W�d� s� Rana
∞≥Ø±∏≥∑∏±∫
 ÊËd�
�« ‡ Â

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Gemechu  W???O�u???O,ô« X?�d$

bO��« ‰eM� s� Shibre Daba
U�U?????�«— VF????) w?�« ·“u????�

∞∂Ø∑≤∞≥≤±∫
 ÊËd�
�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Maidul w�œöGM
�« q�U?F�« Òd�

∞≥Ø≥¥μ±≥∞∫
 Hosen
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Md  w�œö???GM?
�« q�U???F�« Òd???�

Nayon Hossain
∞≥Ø≥¥μ±≥∞∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

b???
???� Íd????B*« q�U???F?�« »d$

ÍœUN�« b?
� b?L%� ‰œU?� wDF*«

∑∞Ø¥≤≤¥¥≤∫


mOK
� Âö�≈

…dz«œ ‡ 
UOKL?F�« W%KB� ‡ W?�UC*« WL?OI�« vK� W
�d?C�« W�d�b� ‡ W�U?F�« WO�U*« W�d�b� ‡ W?O�U*« …—«“Ë u�b�

W
�dC�« W�d�b�  w� qOB%��« …dz«œ v�≈ —uC%K� ÁU�œ√ ‰Ëb'« w� r$ƒUL	√ …œ—«u�« 5HKJ*« ¨5F{U)« 
U�b�

—u�c*« b�d?
�« mK
�� ¨
Ëd?O� ‡ dNM�« gO�—u� Ÿ—U?� ‡ ‰bF�« d?B� »d� ¨W?O�U*« …—«“Ë vM
� ¨W�U?C*« WL?OI�« vK�

W%O%) …—uB� Îö)U� mOK
��« d
?�F� ô≈Ë ¨Âö�ù« «c$ dA� a�—U� s� ÎU�u� 5,ö, WKN� ‰ö� rNM� q� r	« ÁU&

…—«“u� ’U)« w�Ëd�J�ù« l�u*« vK� Âö�ù« «c$ dA� r�O	 t�√ ÎULK� ¨Áö�√ U?NO�≈ —UA*« WF�«d*« WKN� ¡UN��« bF�

∫WO�U*«

ÊuLC*« b�d
�« r�—

RR198351063LB

RR198351077LB

RR193143364LB

RR193143452LB

RR198350037LB

RR198350173LB

RR193143903LB

RR193144055LB

RR198350981LB

RR193138758LB

RR193152803LB

RR198344133LB

RR193141765LB

RR198348064LB

RR193149733LB

RR193128061LB

RR193136394LB

RR193133945LB

RR193133543LB

RR193148888LB

RR193146241LB

RR193153503LB

RR193149415LB

RR193148962LB

RR193146635LB

RR193146652LB

RR193146207LB

RR193145895LB

RR193145935LB

RR193140120LB

RR193149044LB

RR193146136LB

RR193143143LB

RR193156345LB

RR193148653LB

RR193147304LB

RR193147318LB

RR193146839LB

RR193145714LB

RR198343380LB

RR193147794LB

RR193158562LB

RR197800931LB

RR193139055LB

RR193145453LB

RR193155570LB

RR193134288LB

RR193136726LB

RR193136757LB

RR193156840LB

RR193151255LB

RR198342755LB

RR198348237LB

RR193159700LB

RR193159639LB

RR193159523LB

RR198348767LB

RR193156938LB

RR198348855LB

RR193157099LB

RR198348988LB

RR193136880LB

RR193152335LB

RR193138660LB

RR198349334LB

RR198349365LB

RR198349379LB

RR198349396LB

RR197800208LB

RR193154897LB

RR193154631LB

RR198345377LB

RR193151051LB

RR198345978LB

RR198345981LB

RR193157522LB

RR193139308LB

RR198346236LB

RR193155861LB

RR193155929LB

RR193155946LB

RR198350244LB

RR193157730LB

RR193157156LB

RR193157394LB

RR193158908LB

RR193140685LB

RR193140694LB

RR198346620LB

RR193127415LB

RR193138421LB

RR193137125LB

RR193137085LB

RR193132168LB

RR193137837LB

RR198347700LB

RR198347611LB

RR198350519LB

RR198349626LB

RR193136598LB

π≥μ nOKJ��«

nKJ*« r�—

≥¥μ

∏±¥

μπ¥π

∂∏≤μ

±∞∑∑∑

±±∏∑μ

±≥≤∏∞

¥∂±μ∞

∑∂∑∞≤

π±∂∞∞

±≤≥∑π±

±∑π±±∏

≤∞μ¥∂π

≤±∂≤≥∑

≤≤∂≤π∂

≤≥ππμ∏

≤¥μ∞¥±

≤∂≤≤∑¥

≤∂≥∏≤μ

≤∂μ≥∑¥

≤∑∞μ∏≤

≤∑≥¥∞¥

≤∑∑π∏π

≤π≤π∑±

≥∞∂≥∏∞

≥∞∑∏≥π

μ±¥μ∏π

μ∑≥≤¥±

μ∏∞≥±¥

∂∞∞∞∂≤

∂≥∞∑∏∞

∑∑∏∂∑≥

∏±≥π∂≥

π≤≤μμ∂

π∏μ∂≤∞

±∞μ∞∞∂π

±∞μ≤≤π≤

±±≤∂∂¥μ

±±∑¥π∂∑

±≤±∑±π≤

±≤μ∑π≤±

±≤∏±∑≥∏

±≥±μμ≥±

±≥≥∏∏≤∞

±≥π∂π±π

±μ∏μ∞∂π

±∂≥¥±π≥

±∂≥∑≥∞≥

±∂∑μ≤π¥

±∂π∂∞∏∏

±∑μ∞¥¥±

±∑∂≥±¥π

±∏±∞¥∏π

±∏∏∂±∞≥

±π∞μ∑∞≤

±π±∑¥≥∑

±π≥¥∞ππ

±π≥∂±∏π

±πμ∂≤π∞

±π∑μ≥∏∏

±π∏∑μ∑≥

±ππ∂π±≤

≤∞≥μμ≤∂

≤∞¥¥∑∞μ

≤∞μμ∑π¥

≤∞μπ≥±¥

≤∞∂∑≥∑∑

≤∞∑≤ππ≥

≤±∑¥≥ππ

≤≤±∑¥≤∂

≤≤∂≥≥μ∑

≤≤π¥∞∂¥

≤≥∏≥π¥≤

≤¥∞∏≥≥π

≤¥±≥¥∏±

≤¥≤≥μ≥±

≤¥μ∏¥π¥

≤¥∂∞≤¥π

≤¥∑≥¥μ±

≤¥∏≤±¥¥

≤¥∏¥∑¥∞

≤μ±±≤∂∏

≤μ≤∏∏∂¥

≤∂≤∑∂∂¥

≤∂≥∏∑≤∂

≤∂∏±μ±∞

≤∂∏∑μ¥∑

≤∂π≥∑∏±

≤∑∞∞±±≥

≤∑≤μ∂≥≤

≤∑∑∏∏∏∂

≤∑∑π¥π∑

≤∑π∞≥μπ

≤∑π∂π∏≤

≤∏¥∏∂±±

≥∞∞∑≤∞∂

≥∞≤∂±μ≥

≥≤∞∞≤≤∞

≥≤μ≥∑μ∂

≥≥¥π¥μ¥

nKJ*« r	«

ÂÆÂÆ‘ Ë—U�u� W�d�

‰ÆÂÆ‘ uJ�« W�d�

SOUNDS AND LIGHTS e��ô b�« “b�u	

W�UMB�«Ë …—U���«Ë W�«—eK� fO�d	 p�u� W�d�

ÂÆÂÆ‘ ÁU�d�Ë Íd�� Õö) ≠ V�UJ*« eON& W�uL�� w� Ë«

‰ÆÂÆ‘ jO	u�« W�d�

ÂÆÂÆ‘ 
«bNF��«Ë W�UF�« …—U��K� d�O�u�

…d+ q�U"� Ê«uD�«

W�—U���« oO�u��« W�	R�

uM	 œË«œ lO�—

‰ÆÂÆ‘ r��O	 m�bO� eO�U
O� W�d�


«—UI� …—U& ≠ Í—uL	 5�� ‰UL�

…—U��K� w�UGH�« rO�Ë tO�Ë— W�	R�


«—UO��« dO�Q�� ‰U�— W�d�

‰ÆÂÆ‘ ÂuJOK� ÂËd�	« W�d�

ÆÂÆÂÆ‘ d(« ‰Ë«b��«Ë …—U��K� 
ËdO� W�d�

‰ÆÂÆ‘ ‚œUMHK� w�KOA� W�d�


U�ËdH*«Ë —uJ�b�«Ë W	bMNK� WLF� u� V�J�

ÂÆÂÆ‘ »Ëd+ w��d� W�d�


ôËUI*«Ë W	bMNK� uJ�ö�

©tK�UD� qOL� ”UO�«® …—U��K� tK�UD� W�	R�

‰ôœ ÊULK	 oO�u�Ø…—U���«Ë W	bMNK� uJ�d�	b�«

ÆÂ ÆÂ Æ‘ ZO�	d� eO	d�Ë« ”u� W�d�

d�d{ rO$«d�« vHDB� UN
�UB� d�d{

© rO$«d�« bF	« UN
�UB�® W�UF�« …—U��K� rO$«d�« bF	« W�	R�

rO$«d�« bL�« ÊULOK	 qz«Ë UN
�UB� W�UF�« …—U��K� —œUM�«

ÂÆÂÆ‘ mM�e�U�d�œ« »uO�

ÂÆÂÆ‘ 
U�Ëd%LK� U�« W�d�

ÂÆÂÆ‘ Â—u�	 W�d�

`�U) bL%� s��

…—U���« Ë W�UMBK� ”uK%� s�b�« bF	 œUL� W�	R�

©dD� ‰UAO� bOF	® MATAR S AUTOMOTIVE   

FARAH AUTO 

©ÁËd� qOL� 5��® ‚dA�« WO�bO)

W�—U���« q�u� W�d�

‰uK� v�O� V�U+ Supplies Only -

œ«b(« ÊU� w�U	

ÂÆÂÆ‘ …b%�*« »Ëc��Ë d� W�d�

s�e�« ÂUB� dOL	≠ Âu� 
Ëœ œ—«Ë« w�u�uMJ�

‰ÆÂÆ‘ ‰U�uO	U�d��« p�UHO�

ÂÆÂÆ‘ Êu�U
K� W�UF�« W�dA�«

ÂÆÂÆ‘ —œ—Ë« ‰UMO��—Ë« W�d�

ÂÆÂÆ‘ …—U��K� fO��— W�d� 

p�e� Âd�« W��b�

© UO�œ p�e� œU� Èb�— ®  
ËdO� ·Ë« eM��U��u� pO*U��«

ÂÆÂÆ‘ 
U�UMBK� X� W�uL��

ÂÆÂÆ‘ »U� U�—U� W�d�

ÊUL/F�« bL%� qO
�

pharmacie Notre Dame-Zahlé

ALAMEH DST CO SARL

uG�U� W�	R�

sA�U�	 X�ô

Â Â ‘ nO	uO�GEOSAFE S.A.R.L 

QUANTUM MOTORS

©WDO�� WO)u�® ÂuO�Ëd�� ÂuK� W�d�

ÆÂÆÂÆ‘ W�UF�« …—U��K� u�œU� W�d�

W�UF�« …—U��K� ¡U%OH�«

©vM*U� ÷U�— .b�Oppidum( ÍdO�U�

ÂÆÂÆ‘ d�bB��« œ«dO�	ö� d�M	 u�Ë« q�d
�« W�d�

‰ÆÂÆ‘ u� b�« ôuO�

v�O� s�%� ÊU��

W�UF�« 
U�b)«Ë …—U��K� dJ�

Â Â ‘ pO�«dO	 b�u1«œ W�d�

Â Â ‘ f�ML
�u�« b�« e�O�d	 X��

ÊULOK	 Ãd� bL%�

Â Â ‘CATLEASE LIBAN 

“U
)« bL%� œuL%�

BLOOM & SHOES -PRO

steel-line ltd Â Â ‘ s�ô≠qO�	

ÆÂÆÂÆ‘ »Ëd+ Êö
� W�d�

q{U� ·ËdF� W�U	«

e_smart solutions company Â Â ‘ eM�uO�u	 
—UL	 Í√

ÂÆÂÆ‘ s�uO� b�uJO� W�d�

©ÍdB*« —uBM� oO�u� „ö�® …—U��K� Ëœ«œ

©ÁU�d�Ë ‰uK� ÊU�b�® pO� ‰u	 ô W�d�

ÆÂÆÂÆ‘ …—U���«Ë 
«bNF�K� p�d�J�« w�U�O� W�d�

œ«d� sL�d�« b
� œU�“

5�� ÃU(« wK� 5��

ROLY AND RASH SARL

ÆÂÆÂÆ‘ XML�M� mM�bK� p�eO� W�d�

©
U�d� W%�«—®Í—U���« w�U	 e�d�

©ÁœôË«Ë w�U�d� Ëb
� d$U�® W�—U���« ⁄U� d�u	 W�d�

Â Â ‘ b�«d� bO
	 W�d�

ÂÆÂÆ‘TITBIT 

—u
� Ã—u� œ«R�

ÆÂÆÂÆ‘ b�LO� X�—U� eM�d+

ÂÆÂÆ‘ s�«e�œ ”U� —u	

ÆÂÆÂÆ‘ 
«—UA�	ö� Íd� s�U�

VO+“ 5�� dO
�

Æ‰ÆÂÆ‘ 
ËdO� u�œu�	 U�d�—«

ÃU(« Ëb
� w�u�

VM�“ u�« vHDB� bL%�

Pharmacie Pharmavie w�U�—U� WO�bO)


U�Ëd%LK� œ«u'«

‰ Â ‘ —u� ·Ë« WO�«b�« 
UIO
D� W�d�

VOIM�« ·—U� bL�«

qOK� rOK	 bL%� qO
�

uJ�«Ëœ«

l�“u��« Ë …—U��K� d�U�≠ÁU�d� Ë d�U� bL�√

‰ÆÂÆ‘ ÁÆÊÆÂ Âu$ nO)U� dOM�

 UÐU�²½ù …u‡‡‡‡‡‡Žœ

Ëœ u�œ qO�Ë√ vH?A?��?� w�b?"?��?�Ë ‰U?L� W�U?I� u?�b�

W?OKO?LJ� 
U�U?"?�?�« ¡«d?�≈ v�« 5
?�?�M*« lO?L?� f�«d?�

≤∞±πØ∂Ø≤± w� WFL'« —UN� p�–Ë ¨œb� ¡UC�√ WF
��
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V�U??'« Ê« v�« —œU???B*« pK� nA?J�Ë ¨åW�ËU??N�«ò v�« o?�eM�

d?�Ëò w	 åY�F�«ò s� W?O?�dO?�ô« …—«œô« —c�Ë o�?� w�Ë—Ëô«

…—œUI�« ÈuI�« œbF� W/O�� �P?�UH*U� W&OK� WIDM� w	 ådO�U�œ

ÊU?�Ë ¨U
—U?�?� s� —u?�ô« ·d?�Ë åj)«ò v?K� ‰u?�b�« vK�

…—b?I�« ÊuJK1 ô rN�U� 5O?�dO?�ö� U�?{«Ë w�Ë—Ëô« d�c�?��«

w	 l?O??L???'« �U� Êô«Ë¨åW???�???FK?�«ò å‚«—ËU�ò rJ�???��« v?K�

lC� U?� ·d� q?8 w	 W�U?GK� W?�?F?" W�œU??F?� ÂU?�« sDM!«Ë

¨W�œUF?� Ê« U�{«Ë �U� U?�bF� ¨åjzU(«ò ÂU?�« iO�ô« XO��«

jHM?�«ò d�b??B� U??�≈Ë ¨åb??�ô s�« ôò Ë« ålO??L??/K� s�ô«ò U??�≈

b�U�Ëœ w�dO?�ô« fOzd�« vK� UM
Ë ¨åb�ô jH� ôò Ë« ålO?L/K�

Áb?OF?B� qLJ� U?�U?	 ¨d?� UL
ö?�« s�—U?O?� v�« »U
c�« V�«d�

b�« ·d?F� ô »d� »uA� ‰U?L��« ÂU?�« WIDM*«Ë Áœö� lC�Ë

s� W?�“ô« qO??�?	 ŸeM�Ë ¡«—u�« v�« å…uD�ò l�«d??�� Ë« ¨U
«b?�

V�U'« l� Íb� ÷ËUH�� ¡b?��«Ë �U�uIF�« s� l�«d��« ‰ö�

ÆÆw�«d�ô«

˝ øÂu/N�« ¡«—Ë nI� s� ˝

w	 ·d� Í« ◊—u?� ◊U?�Ëô« pK?� b?F??�??�??�� ô ¨q�U??I*« w	

l	— w	 W�KB� Ê«d�ô ÊU� «–U	 ¨jHM�« w�K�U� ·«bN��« WOKL�

qzU?�d�«ò pK?� d?�?� W?O?�d?O?�ô« …—«œô« vK� jG??C�« »u?�M�

5OMF??� W?O?�d?O?�ô« …—«œô« w?	 s�c?	UM�« iF� ÊU??	 ¨åW�—UM�«

·«d�ô« q�Ë ¨W??IDM?*« w	 »d?� w?	 lO?L??'« j�—u??�� U??C�«

v�« W?O??�d?O?�ô« �«—U?�?4??�?�ô« s� «¡b� ZOK)« w?	 …œu?�u?�

l	— w	 W�KB?� �«– UNK�Ë ¨WO�d?F�« WOM�ô« …eN?�ô«Ë œU�u*«

¨Ê«d?N� l?� U
b�d� ô »d?� v�« V�«d?� l	b� d�u?��« Èu??�?�?�

w	 t??"d??	 vK� U??LJ� fJF?M�?� U??N??/zU??�� Ê« U??"u?B??�

b�e*« …—U�� w	 ô t� W�KB� ôË ¨WK�I*« WO�Uzd�« �U�U4��ô«

ŸU??H?�—« w	 ôË ¨ j�Ëô« ‚d??A?�« ålIM�???�??�ò w	 œu?M'« s�

s�«u*« vK� U?�K� fJ?FMO?� w�uM� u?�� vK� jHM�« —U?F?�«

 ÆWO�dO�ô« W�UMB�«Ë

˝ ÆÆw�dO�« .uI� …œU�« ˝

qL� ¨n�u*« W?�«—b� WIKG?� W�K� s�ô« fK/� b?I� UL?O	Ë

s� W?O�ËR?�*« Ê«d�« u?O�?�u� p�U?� w�d?O?�ô« WO?�—U?)« d�“Ë

W�UM� vK� �ËdO� w	 W?O�dO�ô« …—UH��« Ëb�?� U� u
Ë ¨Âu/N�«

—«Ëe� U?I	ËË¨�U?�U?N�ô« Ác
 vK� W�œ« Í« Âb?I� Ê« ÊËœ sJ� ¨t�

Ã—b� l�u???�� W??O???�d??O??�ô« …—«œô« sJ?� r�¨f�ôU� åd???�u??�ò

WO?�dO?�ô« åqzU�d�«ò Ê« �bI?��« U?�bF� √u�ô« u?�� �«—uD��«

w��«Ë Ê«d?N� v�« 5O�U�UO?�«Ë 5O�Ë—Ëô« d�?� UN�U?�—« - w��«

¨W�dJ�� WN�«u� v�« »U
c�U� V�«d� fOzd�« W�)— ÂbF� bOH�

w	 …Ë—c�« v�« —u�ô« XK"Ë U�bF� ¨n�u*« WzbN� w	 r
U���

…dO/?H�« ¡UMO� w	 jHM�« �ö�U�Ë uJ�«—« VO�U�« j� ·«b?N��«

øåW¹ËU???N�« W???�U???Šò vK?Ž W??I?DM*« lC?ð åW¹—U½ q?zU??Ý—Ëò Z?OK)« w� åV?Ž—ò åÊ“«uðò

å`½d??²ðò bKO??�dðU?Ý W??L?N??�Ë ÆÆåd?H??B�« X%ò v�« tK�« »e??ŠË ◊ö?³?Mł 5Ð  U?�ö??F�«

©Í—u��« d�)« WL��®  
ÆåUNO	 UN� —Ëœ ô

˝ U�—u� l� qLFK� ÊËbF��� ∫sDM!«Ë ˝

¨U�—u� w	 W?O�d?O�_« …b�?�*« �U�ôuK� ’U)« q#?L*« sK�√

W�—u� WDK� Í√ l� qLFK� …b?F��� Áœö� Ê√ ¨ÍdHO?� fLO�

Æœö��« w	 W�u���« ÊQA�

Áœö� Ê≈ wH�U?
 ‰U?B�« ‰ö??� 5O?H??�?BK� Íd??H?O??� ‰U?�Ë

¨œö��« w	 W�u���« ÊQA� W�—u� W?DK� Í√ l� qLFK� …bF���

ÊQ?A� w�Ëb�« s�_« fK/� �«—«d?� �b�√ …b�?�*« �U�ôu�« Ê≈Ë

ÆU�—u� w	 W�u���«

W?N�e� …d?� �U�U?4?��«Ë ¨—u?�?�b�« s� Êu%b?�?��  ·U?{√Ë

Í√ ¨5O?&?�ö�« sL?{ p?�– w	 U0 ¨…b?�?�*« 3_« ·«d?!≈ X%

dO�U?F*U� wH� W�u?J� «dO�√Ë ¨œö?��« ÊUJ� nB� s� »d?I�U�

Æ≤∞±± cM� U
bNA� w��« W�“_« wNM�Ë WO�Ëb�«

w	 sJ� ¨÷dG�« «cN� U�—u?� WDK� Í√ l� qLF�« b�d� l�U�Ë

¨«c?N� «dO?�� U?�UL?�
« W�—u��« W?�uJ(« Íb�� ô w�U?(« X�u�«

Æ�U�uI� ÷d	 V�� u
 «c
Ë

Æ’uB)« «c
 w	 W&D4�

WO�Ëd�« …œUOI�« ∫U�—u� ˝

˝  UO�d�� Èd�√ W"d	 X�M�

n�Ë ‚U?H�« qO??"U?H� Ê≈ ¨wK� rOK� ¨w�U?O??��« qK;« ‰U?�

WK�d?� v�≈ ‰u?"u�«Ë .b?I�« ¡U?O?�≈ò w
 V�œ≈ w	 —UM�« ‚ö�≈

q�√ s� �U??{ËU??H*« v�≈ …œu?F?�«Ë ¨V�œ≈ w	 l{u�« b??O?L??&

ÆwA�u� ‚UH�« cOHM� w	 ÂbI�Ë oOI%

¨åpOM�u�?� r�U�ò Z�U�d� l� wH�U
 ‰U?B�« w	 wK� —U!√Ë

¨ŸU?{Ëú� bO?L& s� …—U?�?� w�U(« d?�_«ò Ê√ v�≈ ¨UO?�Ë— s�

s� VKD�Ë ¨wA?�u?� ‚U?H�« c?O?HM� vK� …—œU?� d?O?) U?O?�d� Ê_

UO?�d�� Èd?�√ W"d	 `M� - W?O�Ëd�« …œU?OIK� WO?�d��« …œU?OI�«

Æå‚UH�ô« cOHM� q�√ s� W�K�*« �U�uL:« vK� jGCK�

w	 W�dJ�?F�« WOKL?F�« qF?/� b�b'« ‚U?H�ô« Ê√ v�≈ XH�Ë

jG{Ë W?O�Ëœ �U�“«u� „UM
ò Ê√ U�?{u� ¨w{U*« s� V�œ≈

ô w��« ¨…b�?�*« �U�ôu�« q�� s� U�—u?�Ë UO�Ë— t� ÷d?F��

WO?�UO� W?OKL� v�≈ ‰u"u�«Ë W�—u?��« W�“_« q� w	 V)d�

w��dH�« ÁdOE� l� w	U�?" d9R� w	 uK)Ë√ ‘ËUA� ‰U�Ë

Ác
 n�u� U??O?�Ë— l� s�b
U??� vF?��ò ∫ÊU�—œu?� n�« ÊU?�

q�U?� n�Ë v?�≈ q"u?��« Ò- t�≈ ‰u?I?�« ÎUMJ2 fO� Æ�U?L??/?N�«

Æå—UM�« ‚ö�ù

Áœö� Ê≈ ¨ÊU�—œu� n�≈ ÊU?� ¨w��dH�« W?O�—U?)« d�“Ë ‰U�

ÆV�œ≈ W�Q�� w	 UO�d� r�b�

¨V�œ≈ w	 l{u?�« ‰U?O?� t?I?K� s� w��d?H�« d?�“u�« »d?�√Ë

UMOK� V/�Ë ¨V�œ≈ W?�Q�?� w	 UO?�d� r�b�ò ∫‰u?I�U� ÎU?�{u?�

ÊuJ� Ê√ sJ1 l?{u�« Ê_ ¨—UM�« ‚ö�≈ n�u� Â«e??��ô« ÊU?L?{

ÆåW�UGK� d/H��Ë dOD� dO%Q� t�

—UM�« ‚ö?�≈ n�Ë l� q�«b???�� Ê√ sJ?1 …uD� Í√ò ∫·œ—√ Ë

ÆåUÎFOL� UMOK� WLO�Ë V�«u� UN� ÊuJ� b�

w	 W�dJ�?� …b?�U� ¡U?A�≈ U?��d	 Â«e?�?�U� �«¡U�œ« ‰u?�Ë

Ë√ …b?�U?� ¡U??A�≈ Î«b�√ uM� r� Áœö� Ê√ ÊU�—œu� »U??�√ ¨’d?�?�

Æ’d�� …d�e� w	 W�dJ�� …b�Ë dA�

Ë√ W?O?��d	 …b?�U?� ¡U?A�ù Î«b�√ W?O� UM�b� sJ� r�ò ∫·U?{√Ë

WO�Ëd�« W?	U�B�« Ê√ «Îb�R?� ¨å’d�� w	 W�dJ�?� …b�Ë dA�

q�?� WIDM� w	 …œu?�u� w�d?��« gO?/K� WF�U� W?��«d?� WDI�

ÆV�œ≈ WE	U�� w	 W�Ë«e�«

�U�d?{ ¥ s! w�Ëd�« u'« Õö?� Ê√ v�≈ ÊUO?��« —U!√ U?L�

V�U?'« UN?�b?� w��« �U?O%«b�ù« o?	Ë V�œ≈ w	 5O�U
—ù« vK�

e?�d� v?�≈ VKD� XN?�u� WO?�d?��« …œU?OI�« Ê√ ÎU?H?OC?� ¨w�d?��«

s�_« d??O??	u?� w	 …b??�U??�??LK?� U�—u??�� w�Ëd?�« W??(U??B*«

ÆV�œ≈ w	 5O�U
—ù« l�«u� vK� �U�d{ s!Ë UNO�dJ�F�

V�U??'« U?N??O�≈ —U??!√ w��« �U?O?%«b?�û� ÎU??I??�� t�√ `{Ë√Ë

�UL/
 l�—√ WO�Ëd�« W�u'« �«u?I�« …dzU� �cH� bI	 ¨w�d��«

s� …d?O�?� �UF?L& vK� ¡U?CI�« - p�c� W?/O?��Ëìq�UMI�U�

WO�«bO*« WOF	bLK� l�«u�Ë 5�K�*«

uK)Ë√ ‘ËU?A� œu�u?� w�d��« W?O?�—U)« d�“Ë b?�√ q�U?I*U�

—UM�« ‚ö�ù n�Ë v?�≈ q"u?��« Ò- t�≈ ‰u?I�« åÎUM?J2 fO�ò t�√

Êö?�≈ p�c� ÎUC?�UM� U�—u?� »d) ‰U?L?! w	 V�œ≈ WE	U�?� w	

ÆÁU&ô« «c
 w	 w�Ëd�« gO'«

w�d?²�« V½U?'« U?N??�b?� w²�«  U?OŁ«b?Šô« o�Ë V�œ« w�  «—U?ž ¥ s?ý wÝËd�« Ê«d?OD�«

Áe???????ž ŸU?D?� v?KŽ ÎU?¹u????????łË ÎU¹d?ÐË ÎU?¹d???????×?Ð Î«—U???????B????????Š ÷d???????H?ð q?O?z«d???????Ý«

‚ö??)S� —«d?� c??4�« ¨W??OKOz«d??�ù« w{«—_«

Æåd�¬ —UF!≈ v�� …e) w	 W�d���« WIDM*«

U�d?��Ë U?�d� «—U?B?� qOz«d??�≈ ÷d?H�Ë

t?OK� d?DO?�� Íc�« …e?) ŸUD� v?K� U�u?�Ë

ÆÂ«u�√ …dA� s� d#�√ cM� ”UL� W�d�

ÆÎU�d�� ÎöO?� ±μ Èb*« «c
 ÊU� ¨�«uM��Ë

hM� ÎU�d?�� Îö?O?� ≤∞ s?� v�œ√ p�– vI?��Ë

5� ±ππ≥ ÂU?????� uK�Ë√ ‚U?????H�« U????N????O?K�

V�?????�?� ¨5O?MO?D�K?H�«Ë 5?OK?Oz«d?????�ù«

Æ5OMOD�KH�« ‚uI� s� ŸU	b�« �ULEM�

Êu?OMOD�KH�« Z�?�� ¨ÂU?� s� d#?�√ cM�Ë

w	 rNI?�� Êu��UD�Ë —U?B(« b?{ …e) w	

ÆrNO{«—√ v�≈ …œuF�«

oK‡‡‡D� ¨�«d
UE��« Ác
 v�≈ W?	U{ùU�Ë

�«dzU� Ë√ W??�—U?� �U�u�U?� Êu?OMOD?�KH�«

X�???�??�� ¨W??�—U???� œ«u0 …œËe??� W???O??�—Ë

ÆqO?z«d??�≈ w	 �«—U???�JN?�« ·ô¬ ‚«d??�???�U�

Æp�– vK� ÂUE��U� œd�« VO�√ q� �bNF�Ë

v�??� ¡U%ö??#?�« XBK� q?Oz«d??�≈ X�U??�Ë

ÕuL?�*« bO?B�« WID?M� W�d�� ‰U?O�√ W?��

Ÿu�?�√ w	 WO�U#�« …dLK� p�–Ë ¨…e?) w	 UN�

ÆW�—U� �U�u�U� ‚ö�≈ vK� «œ—

W?IDM� oK)√ t�√ wKO?z«d�ù« gO?'« d?�–

—U?F!≈ v�?� …e) ŸUD?� w	 Íd�?��« bO?B�«

ŸUDI�« s� W?�—U� �U?�u�U� ‚ö�≈ bF� d?�¬

p�c� Âd?�?O� ¨WOKOz«d?�ù« w{«—_« ÁU?&U�

v�≈ ÃËd???)« s� 5OM?D�KH?�« s�œU??O???B�«

bO?B�« WIDM� s� q?Oz«d�≈ XBK�Ë Æ d?���«

‰UO�√ W�� v�≈ ±μ s� …e?) w	 UN� ÕuL�*«

w�?�« �U�u�U???��« Ác
 ‚ö?�≈ b??F?� W�d???��

w	 �«—U???�J?N�« ·ô¬ ‚«d???�≈ w	 X�???�???��

ÆqOz«d�≈

W?IDM?*« ‚ö?)≈ wKOz«d?�ù« g?O?'« sK�√

ÃËd� ÊËœ ‰u�� U� …e?) ŸUD� w	 W�d���«

‚ö�≈ w�«b� p?�–Ë ¨d?�?��« v�≈ s�œU??O?B�«

w	 ŸUDI�« s� W?�—U?(« �U�u�U��« s� b�e?�

ÆqOz«d�≈ ÁU&«

‰UO?�√ W�?� v�� XBK� qOz«d?�≈ X�U�Ë

¨…e) w	 UN� Õu?L�*« bOB�« W?IDM� W�d��

vK� «œ— Ÿu??�??�√ w	 W??O�U??#?�« …d?L?K� p�–Ë

ÆW�—U� �U�u�U� ‚ö�≈

…—«“u� WF�U��« WOKOz«d?�ù« W&ON�« X�U�Ë

w	 W???O�b?*« �U???OKL???F�« W???HK?J*«Ë ŸU???	b�«

—«dL��« l?�ò ÊUO� w	 WOMOD�KH�« w{«—_«

u?�� …e?) ŸUD� s?� W?�—U?� �U�u�U� ‚ö�≈
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